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1. Avis et conclusions de la
commission d’enquête sur l’utilité
publique du projet de Ligne Rouge 15
Sud

AAVVIISS EETT CCOONNCCLLUUSSIIOONNSS DDEE LLAA
CCOOMMMMIISSSSIIOONN DD’’EENNQQUUÊÊTTEE SSUURR

LL’’UUTTIILLIITTEE PPUUBBLLIIQQUUEE DDUU PPRROOJJEETT
DDEE LLIIGGNNEE RROOUUGGEE 1155 SSUUDD
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1.1. Préambule.

Dans le cas d’espèce, l’enquête préalable à la déclaration d’utilité publique a pour
but de vérifier, en recueillant les observations du public, si les travaux envisagés
présentent un caractère d’utilité publique.

Si la procédure est menée à son terme, une fois le tracé définitivement arrêté
cette enquête devrait aboutir à la prise d’un décret en Conseil d’Etat déclarant l’utilité
publique (DUP) du projet soumis à enquête permettant d’exproprier si nécessaire les
terrains nécessaires à sa réalisation.

1.2. Le cadre général du projet soumis à enquête

Le schéma d’ensemble du réseau de transport public du Grand Paris a été
approuvé par décret en Conseil d’Etat le 24 août 2011.

Ce nouveau réseau de métro automatique a pour ambition de relier entre eux, tout
en les connectant avec le centre de l’agglomération parisienne, les grands pôles
stratégiques de la région Ile-de-France.

Le réseau complet totalise environ 200 km de tracé et compte soixante-douze
gares.

Il est composé du réseau de transport public du Grand Paris comprenant deux
lignes en rocade parcourant les territoires de proche et moyenne couronnes (lignes
rouge et verte) complétées par une troisième ligne radiale (ligne bleue), sous maîtrise
d’ouvrage de la Société du Grand Paris, et du réseau complémentaire structurant
(ligne orange), sous maîtrise d’ouvrage du Syndicat des Transports d’Ile-de-France
(STIF).

Le réseau complet est désigné sous l’appellation de réseau Grand Paris.

Les secteurs concernés du sud de Paris présentent des enjeux forts de
desserte et de développement :

- ces secteurs sont situés pour l’essentiel en proche couronne et sont dans
leur majorité fortement urbanisés ;

- ces secteurs connaissent une forte dynamique d’aménagement ;

- dans ces secteurs la part des déplacements de rocade est en constante
augmentation.

Par ailleurs, depuis près d’une dizaine d’années, le territoire qui doit être traversé
par le projet, en particulier sa partie valdemarnaise, a fait l’objet de réflexions
approfondies sur l’opportunité, la faisabilité et les conditions d’insertion d’une ligne de
métro structurante en rocade, pouvant également servir de levier à des opérations
d’aménagement. Ces travaux, réalisés en association étroite avec les acteurs et les
élus locaux, ont notamment été conduits dans le cadre de l’association Orbival,
constituée à cette fin, et du projet Arc Express, qui identifiait un « arc Sud » s’étendant
de Boulogne-Billancourt à Fontenay-sous-Bois et Noisy-le-Grand parmi les deux arcs à
réaliser en priorité1. Les études réalisées par la Société du Grand Paris sur cette partie
du réseau Grand Paris Express ont ainsi pu bénéficier de l’ensemble des réflexions
précédentes, ce qui a permis de faire émerger plus rapidement le scénario présenté à
l’enquête publique par le maître d’ouvrage.
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1.3. Les objectifs du projet soumis à enquête

En écho aux enjeux développés dans le rapport, les principaux objectifs
du projet de métro automatique reliant Pont de Sèvres à Noisy-Champs sont
donc les suivants :

! présenter une alternative à la voiture particulière pour les déplacements de
banlieue à banlieue, aussi bien pour les trajets internes au territoire directement
desservi par le nouveau métro automatique que pour les trajets ayant pour
origine ou pour destination la grande couronne, grâce au maillage avec les
radiales ferroviaires RER et Transilien ;

! contribuer à l’allègement des lignes de transport en commun traversant la zone
centrale de l’agglomération, grâce à la création d’une liaison de rocade reliant
le sud-ouest et le sud-est de Paris ;

! améliorer la desserte de secteurs denses de proche couronne ne bénéficiant
pas d’une offre de transport en commun structurante et favoriser l’égalité des
territoires ;

! faire bénéficier d’une amélioration du réseau de transport les territoires plus
éloignés, par le biais d’un maillage systématique avec l’ensemble des lignes
interceptées ;

! améliorer l’accessibilité de grands équipements à dimension régionale
aujourd’hui mal desservis (Institut Gustave Roussy à Villejuif, Musée d’art
contemporain « MAC/VAL » à Vitry-sur-Seine, hôpital Henri Mondor à
Créteil…);

! encourager et renforcer la dynamique de développement économique et
d’aménagement urbain actuellement à l’!uvre sur le territoire traversé ;

! contribuer à répondre aux enjeux environnementaux, en favorisant un report de
l’utilisation de la voiture particulière vers les transports en commun et en
limitant l’étalement urbain.

1.4. Le projet soumis à enquête

Le projet soumis à enquête préalable à la déclaration d’utilité publique (DUP)
concerne le tronçon de liaison en métro automatique entre les gares de Pont de
Sèvres et de Noisy-Champs. Ce tronçon sud de la ligne rouge 15 du réseau de métro
est le premier de l'ensemble du réseau Grand Paris Express devant être réalisé.

Il représente un linéaire de 33 km et desservira un total de 16 gares.

Onze de ces gares sont en correspondance avec le réseau lourd actuel de
transport en commun ; à terme, la totalité des gares du tronçon sera en
correspondance avec le réseau lourd de transport en commun ou bien avec une ligne
de surface structurante.

La vitesse commerciale sur ce tronçon pourra atteindre 55 km/h de bout en bout.
Cela correspondrait à un temps de parcours de terminus à terminus d’environ 35
minutes.

Dans sa première période de mise en service, le tronçon Pont de Sèvres – Noisy-
Champs pourra être exploité, à l’heure de pointe, avec un intervalle de l’ordre de 3 à 4
minutes entre deux trains.
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Cette fréquence devrait permettre d’assurer une offre de transport répondant à la
demande initiale prévue sur la ligne et de garantir un bon niveau de service aux futurs
voyageurs. A terme, avec la mise en service progressive du reste du réseau Grand
Paris Express, la ligne pourra être exploitée en heure de pointe avec un intervalle réduit
à 120 secondes (2 minutes) soit 30 trains à l’heure

Le projet prévoit également la création d’un Site de Maintenance des
Infrastructures (SMI) situé à Vitry-sur-Seine, ainsi que d’un Site de Maintenance et de
Remisage des trains (SMR) et d’un Poste de Commandement Centralisé (PCC) à
Champigny-sur-Marne.

A la réalisation du tunnel, des nouvelles gares et des sites de maintenance,
s’ajoute celle des ouvrages de service nécessaires au bon fonctionnement de la ligne.
Ces ouvrages, répartis le long du tracé, permettent l’accès des services de secours, la
ventilation de l’ensemble des ouvrages souterrains, la récupération et l’évacuation des
eaux d’infiltration, l’alimentation en électricité de la ligne ainsi que des équipements du
tunnel et des gares.

Au total, vingt-deux communes sont directement concernées par la réalisation du
projet ou par son périmètre direct d’influence. Elles sont situées dans les départements
des Hauts-de-Seine, du Val-de-Marne, de Seine-Saint-Denis et de Seine-et-Marne

1.5. Avis de la commission d’enquête

1.5.1. Sur le déroulement de l’enquête publique

A l’issue d’une enquête publique ayant duré 43 jours, il apparaît :

! que la publicité par affichage a été faite dans les délais et maintenue pendant
toute la durée de l’enquête,

! que les publications légales dans les journaux ont été faites dans des
journaux paraissant dans les 4 départements traversés par le projet plus de
15 jours avant le début de l’enquête et répétées dans ces mêmes journaux
dans les 8 premiers jours de l’enquête, et dans 3 journaux nationaux 15 jours
avant le début de l’enquête,

! que les dossiers relatifs à la déclaration d’utilité publique (DUP) ont été mis à
la disposition du public pendant toute la durée de l’enquête dans les mairies
des communes concernées par le projet, à la préfecture de chacun des 4
départements traversés par le projet et à la préfecture de la région Ile de
France, préfecture de Paris, siège de l’enquête,

! que ces mêmes dossiers étaient consultables en ligne sur le site internet de la
préfecture de région, préfecture de Paris, siège de l’enquête,

! que les registres d’enquête ont été également mis à la disposition du public
dans les mairies des communes concernées par le projet ainsi que dans les 5
préfectures citées précédemment,

! que les membres de la commission d’enquête ont tenu dans chacune des 23
communes concernées par l’enquête les 3 permanences prévues pour
recevoir le public,

! que les 3 réunions publiques prévues respectivement à Montrouge, Créteil et
Noisy-le-Grand ont bien été organisées, et ce en présence d’un nombreux
public,

! que les termes de l’arrêté préfectoral ayant organisé l’enquête ont été
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respectés,

! que les commissaires enquêteurs n'ont à rapporter aucun incident notable qui
aurait pu perturber le bon déroulement cette enquête de DUP,

! que plus de 550 observations et courriers ainsi que de nombreuses pétitions
concernant ce projet de déclaration d’utilité publique ont été déposés sur les
registres mis en place dans les 23 communes et dans les 5 préfectures
concernées par l’enquête et que plus de 100 courriers ont été adressés sur ce
point au président de la commission d’enquête.

1.5.2. Sur l’analyse bilancielle du projet

De l’ensemble des critères justifiant l’utilité publique de cette
opération, il apparaît que :

! Compte tenu des objectifs poursuivis par ce projet, consistant notamment à
créer un nouveau réseau automatique de grande capacité répondant à un
besoin croissant de déplacements de personnes en rocade, au sein de la
banlieue parisienne, besoin auquel la configuration essentiellement radiale du
réseau de métro et de RER ne répond pas de manière satisfaisante, le projet
proposé présente concrètement un caractère d’intérêt public,

! Bien que la Société du Grand Paris ait dans la mesure du possible privilégié le
domaine public pour implanter les gares et les ouvrages annexes de ce projet,
il sera cependant nécessaire de recourir à l’expropriation justifiant le
recours à la procédure de DUP, objet de cette enquête,

! Même si la Société du Grand Paris s’est engagée à privilégier la négociation à
l’amiable pour acquérir les biens privés qui sont nécessaires à la réalisation de
son projet, il sera cependant porté atteinte à la propriété privée dans des
conditions que la commission d’enquête n’estime pas excessives,

! Le coût de cette réalisation compte tenu du rôle essentiel qu’elle est appelée à
jouer en tant que service public de transport et des avantages économiques
attendus sur le long terme ne paraît pas déraisonnablement
disproportionné par rapport aux autres réalisations similaires ou
approchantes,

! Le projet, mis à part les gares et les ouvrages annexes, étant entièrement
réalisé en souterrain et/ou majoritairement sur le domaine public n’impacte pas
de réalisations à caractère social existantes et il n’existe donc pas d’intérêt
social majeur, en l’espèce, pouvant justifier la non reconnaissance de
l’utilité publique de cette opération,

! De même le mode de propulsion électrique utilisé ainsi que la baisse de la
circulation automobile attendue devraient contribuer à une diminution des
pollutions existantes. Cette réalisation devrait avoir à terme un impact
globalement positif sur les pollutions atmosphériques et par conséquent sur la
santé des franciliens. Ce projet n’encourt donc pas, semble-t-il, de risque
d’annulation, l’intérêt public de la santé publique ne paraissant pas
menacé,

! Pour ce qui concerne l’environnement et mis à part le problème des bruits,
des vibrations et des possibles effondrements :

- les risques de pollutions émanant ou dues à ce métro automatique (odeurs
et rejets polluants), sont dans l’ensemble faibles et peuvent faire l’objet de
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mesures correctrices,

- les risques d’atteinte à la faune et à la flore sont également faibles compte
tenu de la situation du projet majoritairement en zone urbaine, risques que la
SGP a prévu cependant soit d’anticiper soit de compenser par des mesures
adaptées

- les espaces boisés impactés par l’implantation d’une base chantier ou par
les travaux de construction des ouvrages annexes, feront l’objet par la SGP
de mesures compensatoires permettant la requalification des sites en lien
avec les projets d’aménagement portés par les collectivités,

- les atteintes visuelles sont limitées, n’impactent que certaines zones, et
peuvent faire l’objet d’aménagements spécifiques, notamment s’agissant de
la conception et de la réalisation des gares et ouvrages annexes,

Il semble donc, pour ce qui concerne l’environnement, dans ses
aspects protection de la flore et de la faune, ou s’agissant des risques
de pollution (odeurs et rejets polluants), que la SGP ait prévu, soit
d’anticiper, soit de compenser par des mesures adaptées.

! Après un examen attentif, il apparaît que les variantes de tracé proposées et/ou
les contre propositions soumises en cours d’enquête concernant soit les gares
soit les ouvrages annexes, impacteraient pour certaines davantage les terrains
privés obligeant à des expropriations plus nombreuses ou passeraient sous des
immeubles aux fondations profondes ou dans des terrains plus difficiles que
celle du tracé retenu, de sorte que le tracé arrêté et donc les terrains retenus
paraissent les moins contraignants parmi tous ceux qui ont été
envisagés.

! Le projet soumis à enquête est compatible avec les objectifs et les
recommandations du SDRIF qui vient d’être approuvé par l’Etat par décret
n°2013-1241 du 27 décembre 2013 et qui a totalement intégré le projet du
Grand Paris Express. Il conviendra cependant de mettre en compatibilité les
documents d’urbanisme (PLU, POS, voire ZAC) des communes traversées par
ce premier tronçon de ligne rouge 15 sud. C’est précisément l’objet des
conclusions développées dans le titre 2 de ce présent document.

! Concernant les risques d’effondrement et les risques de bruits et de vibrations
lors du forage du tunnel et ultérieurement en phase d’exploitation du métro
automatique, et compte tenu des incertitudes du dossier sur ces différents
points, il convient de mettre en !uvre le principe de précaution et de
demander sur ces points des engagements précis de la Société du Grand
Paris.

De l’ensemble de ces critères qui sous-tendent le caractère d’utilité ou
de non utilité de l’opération projetée, la commission d’enquête considère que le
bilan avantages/inconvénients, sous réserve d’engagements précis que devra
prendre la Société du Grand Paris, montre que les avantages de ce projet du
premier tronçon de métro automatique entre Noisy-Champs et Pont de Sèvres, dit
ligne rouge 15 sud, l’emportent sur les inconvénients qu’il génère et militent en
faveur de la Déclaration d’Utilité Publique de sa réalisation.
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1.5.3. Sur la réalisation du projet lui-même

1.5.3.1. S’agissant des choix à opérer

La Société du Grand Paris devra prendre position sur les points suivants:

- poursuivre les études et la reconnaissance du terrain pour affiner (en plan et
profil en long) la position du tunnel en sortie de gare « Fort d’Issy-Vanves-
Clamart »,

- étudier l’implantation de l’ouvrage annexe prévu résidence « Laferrière », sur
une parcelle située au 40, rue Chéret, nécessitant une dérogation des
pompiers et seulement en cas de refus, prévoir l’implantation résidence
« Laferrière » du puits sans la fonction ventilation,

- étudier l’implantation de l’ouvrage annexe prévu rue Camélinat, sur les
parcelles du 153, rue du Génie soit par voie amiable, soit par expropriation, et
de ne retenir la rue Camélinat qu’en cas d’impossibilité de la solution rue du
Génie,

- assurer l’interopérabilité à la gare de Champigny en privilégiant le second
scénario dénommé « voies juxtaposées »,

- étudier la proposition de la SNCF d’aménager une véritable installation
embranchée en gare de Clamart permettant de tripler les possibilités
d’évacuation des déblais et d’acheminement des voussoirs à partir de cette
gare de marchandises moyennant un surcoût de 10 à 12 M",

- étudier, en concertation avec la DIRIF les deux contre-propositions d’itinéraires
pour l’évacuation des déblais par voie routière formulées par la ville de Villiers-
sur-Marne,

- préciser la notion de « zone sensible » pour la mise en place de référés
systématiques et étudier les possibilités d’accueillir les demandes des
propriétaires situés à proximité immédiate de cette zone sensible ,

- étudier, en fonction de la réglementation existante, la possibilité d’indemniser
les commerçants situés à proximité des gares, en cas de diminution avérée de
leur chiffre d’affaire lors des travaux de construction des gares et/ou de
certains ouvrages annexes,

1.5.3.2. S’agissant des aménagements à réaliser

La Société du Grand Paris devra prendre en compte les souhaits suivants :

- étudier en liaison avec tous les acteurs locaux le positionnement précis des
entrées/sorties de chaque gare, dont notamment :

o la possibilité, à la gare « Pont de Sèvres » d’ajouter un 3ème accès en bord
de Seine aval, donc près du pont lui-même afin que les usagers puissent
traverser à pied le long des quais, sous le pont, pour rejoindre un escalier
remontant sur le pont, et non faire un détour par la gare voyageurs de la
L.15,

o la possibilité, à la gare «Le Vert-de-Maisons » de créer une seconde
ouverture sur Alfortville,

- mettre en place, dans les gares du réseau SGP une signalétique pour informer
les voyageurs PMR sur les discontinuités d'accessibilité quand celle-ci n'est
pas garantie sur les lignes en correspondance ,



N°E1300021/75

Page N° 15 sur 215
Enquête publique relative au projet de Ligne Rouge 15 Sud du Grand Paris Express
et à la mise en compatibilité des documents d’urbanisme des communes concernées

- mettre en place dans toutes les gares du réseau SGP des dispositifs physiques
de sécurité (vidéosurveillance, éclairage permanent, bornes de sécurité, etc.)
en portant une attention particulière aux couloirs de correspondance et aux
passages souterrains dont l’éclairage devra être renforcé

- mettre en place dans les gares du réseau SGP des parkings vélos sécurisés de
type « Véligo »,

1.5.3.3. S’agissant des précautions à prendre pendant la phase
des travaux

La commission d’enquête souhaite que :

- pour chaque chantier, des plans de management et de réduction des nuisances
soient imposés aux entreprises de travaux et suivis par les maîtres d’!uvres,
qui identifieront concrètement les gênes possibles et préciseront les modalités
pour les réduire,

- les accès des riverains à leur garage ou leur parking soient maintenus ou
qu’une solution ponctuelle de stationnement soit prévue,

- les accès aux commerces soient également assurés pendant toute cette phase
de travaux,

1.5.3.4. S’agissant des opérations de communication

La commission d’enquête souhaite :

- pour la communication sur le chantier, de maintenir la concertation et la
communication de proximité avec les habitants tout au long du projet et
notamment pendant les travaux,

- la segmentation du projet en « sites » pouvant être identifiés par des
caractéristiques physiques ou géographiques spécifiques : gare, sites de
maintenance, ouvrages annexes (puits) ;

- la mise en place d’un comité de riverains et/ou usagers par site.

- la désignation d’un interlocuteur privilégié par site dont les coordonnées seront
publiques et qui sera chargé de l’animation du comité de riverains et/ou usagers
propre à chaque site. Il devra pouvoir communiquer et/ou répondre aux
différentes interrogations et aux divers problèmes des riverains sur les points
suivants :

o études complémentaires (lesquelles, quand, résultats...), référés préventifs
(pour qui, quel zonage, quand...), assurances/indemnisations (en cas de
dégâts...) ,

o données relatives à l’état actuel des sols et des eaux souterraines ainsi que,
si besoin est, aux mesures proposées par la SGP en matière de dépollution ;

o résultats concernant les sondages avant et pendant les travaux,

1.5.3.5. S’agissant des autres mesures en liaison avec ce projet

Certaines des mesures à prendre pour garantir le bon fonctionnement de ce
nouveau métro automatique ne dépendent pas seulement de la SGP mais d’autres
acteurs institutionnels dont notamment le STIF et/ou les collectivités locales. On peut
citer notamment :

- la réalisation d’un recueil de bonnes pratiques en matière d’outils fonciers à la
disposition des collectivités territoriales compétentes pour mettre en place les
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outils fonciers (droit de préemption urbain, conventions avec les établissements
publics fonciers, emplacements réservés au PLU, procédures d’aménagement)
permettant de développer une politique foncière autour des gares.

- le financement et la réalisation des équipements des lignes, RER, Transilien, ou
métro RATP avec lesquelles le réseau de la SGP sera en correspondance dont :

o la création éventuelle de quais supplémentaires sur le réseau ferroviaire à la
gare « Le Vert de Maisons » ;

o la création de la gare SNCF « Bry-Villiers-Champigny » si possible de façon
concomitante à celle de la SGP,

o la mise en service du prolongement de la ligne 14 sud entre « Villejuif-IGR »
et « Orly » dès 2023 et non 2027 comme envisagé actuellement,

- la mise en place d’une tarification unique sur tout le réseau francilien,

1.6. Conclusions de la commission d’enquête :

EN CONCLUSION la commission d’enquête à l’unanimité de ses
membres donne un AVIS FAVORABLE à la déclaration d’utilité publique (DUP) nécessaire
au projet de réalisation du premier tronçon de la ligne rouge 15 sud du réseau du
Grand Paris Express entre Noisy-Champs et Pont de Sèvres concernant les communes
de Sèvres, Boulogne-Billancourt, Issy-les-Moulineaux, Vanves, Malakoff, Clamart,
Montrouge, Châtillon, Bagneux, Arcueil, Cachan, Villejuif, Vitry-sur-Seine, Alfortville,
Maisons-Alfort, Créteil, Saint-Maur-des-Fossés, Joinville-le-Pont, Champigny-sur-
Marne, Bry-sur-Marne, Villiers-sur-Marne, Noisy-le-Grand et Champs-sur-Marne sous
les deux RESERVES et avec les douze RECOMMANDATIONS suivantes :

RESERVES : (Si les réserves ne sont pas levées par le maître d’ouvrage, l’avis est réputé défavorable).

RESERVE 1

La commission d’enquête demande à ce que la Société du Grand Paris,
prenne l’engagement ferme par écrit :

- de procéder à la pose systématique de systèmes antivibratoires de
base tels que décrits dans son mémoire en réponse sur la totalité de
l’infrastructure,

- de faire identifier, par des simulations effectuées par un organisme
indépendant, les zones les plus vulnérables nécessitant des solutions
complémentaires antivibratoires de type 2 ou 3, décrites également
dans son mémoire en réponse, et de procéder à leur pose selon les
prescriptions de cet organisme indépendant.

RESERVE 2

La commission d’enquête demande à ce que la Société du Grand Paris,
prenne l’engagement ferme, par écrit :

- de procéder à des études de sols complémentaires, en concertation
avec le service de l’Inspection Générale des Carrières (IGC), avant et
pendant la réalisation du tunnel, pour réduire au maximum les risques
d’effondrement ou d’éventuels mouvements de terrain pouvant avoir
un impact sur les constructions en surface,

- de communiquer largement sur le résultat des études menées avec les
riverains et les communes concernées.
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RECOMMANDATIONS : (Les recommandations correspondant à des préconisations vivement

souhaitées, la commission d’enquête souhaite que le maître d’ouvrage les prennent en considération. Elles
sont citées par ordre de priorité)

RECOMMANDATION 1

S’agissant de l’implantation de l’ouvrage annexe initialement prévu rue
Camélinat à Vitry-sur-Seine, la commission d’enquête préconise fortement la solution
de remplacement proposée par la SGP au 153, rue du Génie à Vitry-sur-Seine et
recommande à la SGP de ne procéder à l’implantation rue Camélinat qu’en cas
d’impossibilité avérée au 153, rue du Génie.

RECOMMANDATION 2

La commission d’enquête souhaite vivement que la Brigade des Sapeurs
Pompiers de Paris (BSPP) accorde l’une des deux dérogations d’interdistance prévues
(835 mètres ou 820 mètres) pour implanter l’ouvrage annexe au 40, rue Chéret à
Créteil au lieu de la résidence « Laferrière », à Créteil également, initialement prévue.
Au cas où la dérogation ne serait pas accordée, elle demande à la SGP de maintenir
l’ouvrage annexe à la résidence « Laferrière » mais de supprimer la fonction de
ventilation et de ne conserver que celle de l’accès pompiers ce qui permettrait de
réduire très sensiblement la surface prise sur le jardin de la résidence et de réduire
significativement la servitude en phase définitive.

RECOMMANDATION 3

S’agissant de l’évacuation des déblais, la commission d’enquête demande
à la SGP de continuer à étudier les différentes propositions émanant de la SNCF ou
des villes (Villiers-sur-Marne notamment).

S’agissant de l’ancienne gare de marchandises de Clamart et compte
tenu de la configuration du site offrant d’importantes emprises disponibles au droit de
cette gare, la commission d’enquête relève l’intérêt de la proposition de la SNCF de
tripler les possibilités d’évacuation des déblais par voie ferrée et souhaite vivement
qu’elle soit attentivement examinée par la SGP.

RECOMMANDATION 4

La commission d’enquête demande à la SGP de poursuivre les études et
la reconnaissance du terrain pour affiner (en plan et profil en long) la position du tunnel
en sortie de gare « Fort d’Issy-Vanves-Clamart ».

RECOMMANDATION 5

S’agissant du périmètre que la SGP devra prendre en compte pour
effectuer ses référés préventifs systématiques, la commission d’enquête recommande
qu'une bande de 25 mètres axée de part et d'autre du tracé du tunnel qui sera
définitivement retenu soit prise comme définition de la « zone sensible ». Elle
recommande également que les demandes de riverains en dehors des zones sensibles
définies ci-dessus soient étudiées et prises en charge (étude et financement) par la
SGP.

RECOMMANDATION 6

La commission d’enquête insiste sur l’importance de la communication
auprès des riverains et usagers tout au long du projet, à la fois lors des phases
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d’études, de réalisation et d’exploitation de la ligne rouge 15 sud

Elle recommande :

- la segmentation du projet en « sites » pouvant être identifiés par des
caractéristiques physiques ou géographiques spécifiques : gare, sites
de maintenance, ouvrages annexes (puits) ;

- la mise en place d’un comité de riverains et/ou usagers par site.

- la désignation d’un interlocuteur unique par site dont les coordonnées
seront publiques et qui sera chargé de l’animation du comité de
riverains et/ou usagers propre à chaque site.

RECOMMANDATION 7

A la future gare «Pont de Sèvres » la correspondance avec le T2 ne sera
pas assurée de façon acceptable. La commission d'enquête recommande donc qu'une
ou plusieurs lignes de bus soient prolongées de la gare routière du Pont de Sèvres à
l'Île de Monsieur.

RECOMMANDATION 8

S’agissant du positionnement précis des entrées-sorties de chaque gare,
la commission d’enquête recommande que ce positionnement se fasse lors des études
d’avant projet avec tous les acteurs locaux dont les comités de riverains et/ou usagers.

S’agissant notamment de la gare « Pont de Sèvres » Elle recommande
pour cette gare d'ajouter un 3ème accès en bord de Seine aval, donc près du pont lui-
même afin que les usagers puissent traverser à pied le long des quais, sous le pont,
pour rejoindre un escalier remontant sur le pont, et non faire un détour par la gare
voyageurs de la L.15.

RECOMMANDATION 9

S’agissant de l’interopérabilité en gare de Champigny, la commission
d’enquête prend acte de l’engagement de la SGP de l’assurer ; elle est plutôt favorable
au second scénario dit « voies juxtaposées ».

RECOMMANDATION 10

S’agissant de l’accessibilité des personnes à mobilité réduite (PMR) : la
commission d'enquête recommande qu’une signalétique soit mise en place dans les
gares du réseau SGP pour informer les voyageurs sur les discontinuités d'accessibilité
quand celle-ci n'est pas garantie sur les lignes en correspondance

S’agissant de l’accessibilité aux autres moyens de transport : la
commission d’enquête recommande à la SGP de veiller à la bonne mise en !uvre des
mesures d’accessibilité aux parkings vélos et aux arrêts de l’ensemble des lignes de
bus en correspondance.

RECOMMANDATION 11

Afin d’atteindre les objectifs économiques et urbains fixés par le
législateur, la commission d’enquête recommande la mise en place d’un dispositif de
bouclage sous la forme d’observatoires locaux centrés autour des gares permettant de
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s’assurer que ces objectifs font l’objet d’une mise en !uvre coordonnée au niveau des
différents outils d’urbanisme et de contractualisation à la disposition des collectivités et
de l’Etat. En particulier la commission d’enquête demande à la SGP de veiller à ce que
les commerces implantés au sein des gares soient complémentaires des commerces
existants en surface afin de ne pas les concurrencer directement.

RECOMMANDATION 12

La commission d’enquête recommande à la SGP d’étudier, en fonction de
la réglementation existante, la possibilité d’indemniser les commerçants situés à
proximité des gares, notamment dans le secteur de la gare « Saint-Maur-Créteil », en
cas de diminution avérée de leur chiffre d’affaire due aux travaux de construction des
gares et/ou de certains ouvrages annexes,

Par ailleurs la commission d’enquête souhaite que le Syndicat des
Transports d’Ile de France (STIF) prenne en considération les points suivants :

1 – S’agissant des emplacements nécessaires pour assurer les futures
intermodalités, elle demande au STIF en liaison avec les collectivités locales de
conduire les procédures et de rendre les mesures conservatoires adéquates
(préemption parcelles, emplacements réservés, etc.)

2 – S’agissant des gares en correspondance, elle souhaite que la gare SNCF
de Bry-Villiers-Champigny soit mise en service au mieux de façon concomitante avec la
gare SGP éponyme, à défaut dans le délai le plus court possible et que le financement
de cette gare soit assuré.

3 – A la future gare «Pont de Sèvres » elle considère que la correspondance
avec le T2 ne sera pas assurée de façon acceptable. Elle recommande donc qu'une ou
plusieurs lignes de bus soient prolongées de la gare routière du Pont de Sèvres à l'Île
de Monsieur.

4 – S’agissant de la politique en matière de parcs de stationnement autour des
gares par rapport :

- aux prescriptions du PDUIF, des PLD et PDE locaux ;

- à l’évolution des besoins en stationnement du fait de l’accroissement de
l’offre en transport ;

- à la création de parcs-relais, en particulier pour les usagers en provenance
de la Grande Couronne ;

- à la restructuration ou la suppression des parcs de stationnement existants,

elle recommande la mise en place d’une cartographie des parkings publics qui
seront disponibles à terme pour les usagers, d’une signalétique spécifique aux parkings
relais et d’un jalonnement correspondant depuis les grands axes de circulation.

5 – S’agissant du prolongement de la ligne 14 sud de Villejuif-IGR à Orly, elle
souhaite que le calendrier du prolongement de cette ligne soit aligné sur celui du
prolongement de cette même ligne 14 sud des Olympiades à Villejuif-IGR prévu en
2023.

6 – S’agissant de la tarification applicable à ce nouveau tronçon de métro
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automatique du GPE, elle souhaite que, dès sa mise en service en 2020, soit mise en
place une tarification unique sur la base d’unités de transports prenant en compte non
les zones traversées mais la distance parcourue et ce quel que soit le mode de
transport emprunté (RER, métro classique, métro automatique SGP ou tramway).

A Nogent sur Marne le 2 février 2014
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%1�<97>5 �� � �CE4 �4 5 �� � �;9<?= U DB5C4 5 �<?>7E5EB�5CD5>D9U B5= 5>D�_[a`Q^^MUZQ(

AQ_ `^MUZ_& LsMV^QZWV ,+3 UU DB5C� 4 5 � <?>7� 5D� � 
2 Yq`^Q_ 4 5 � <1B75 
� C5B?>D� 5H@ <?9DV C� C1>C�

O[ZPaO`Qa^(

?sWXeZI\QWV LsQV^M[\Q[[MUMV\ KWUXZMVL MV [][ LM TI TQOVM ]V [Q\M 4 5 � = 19>D5>1>35� 4 5C�

9>6B1CDBE3DEB5C�� +& $	 �R �.9DBI'_a^'+59>5 
�E>�C9D5 �4 5 �= 19>D5>1>35 �5D�4 5 �B5= 9C175 �4 5C�DB19>C�� +& *	 �

R � � 81= @ 97>I'_a^'@IZVM IQV[Q Y]s]V XW[\M LM KWUUIVLM KMV\ZITQ[eM %C88& QUXTIV\e LIV[ TM

GBF(



/

AM XUSZQ ^QXUQ +0 SM^Q_ PQ E[Z` PQ Gqb^Q_ n C[U_e'9TMY\_ 4

AQ \^[VQ` PQ XUSZQ ,0 []L I e\e LeKTIZe Ls]\QTQ\e X]JTQY]M TM -/ LeKMUJZM -+,/(

AQ 9[Z_QUX Pa GH@= [sM[\ M_XZQUe TM ,+ WK\WJZM -+,- []Z TM LW[[QMZ LsMVY]g\M XZeITIJTM b TI

LeKTIZI\QWV Ls]\QTQ\e X]JTQY]M $;<IE%( @X M PQYMZPr ]aQ XQ \^[VQ` 4

# UV\fOZM TM[ LQ[XW[Q\QWV[ LsQV\eZWXeZIJQTQ\e b 8PIUXQOV` 5

# \ZMVVM MV KWUX\M \W][ TM[ IUeVIOMUMV\[ VeKM[[IQZM[ b TsQV\MZKWVVM_QWV WX\QUITM MV\ZM

XM XUSZQ Z[abQXXQ Q` XQ ^r_QMa MO`aQX& `MZ` \[a^ XQ_ SM^Q_ Q` _`M`U[Z_ QdU_`MZ`Q_

$H^MZ_UXUQZ& F<F& Yr`^[% ]aQ \[a^ XM SM^Q Z[abQXXQ PQ 8^e'JUXXUQ^_'9TMY\USZe 5

# \ZMVVM MV KWUX\M TsQV\MZUWLITQ\e %XIZ^Q[ XW]Z TM[ IKKf[ M\ KQZK]TI\QWV[ XQe\WV[(

_`M`U[ZZQYQZ` brX[ O[ZR[^YrYQZ` Ma GOTrYM ;U^QO`Qa^ Pa G`M`U[ZZQYQZ` JrX[& SM^Q_

^[a`Uq^Q_ PUYQZ_U[ZZrQ_ \[a^ \Q^YQ``^Q aZ ^MNM``QYQZ` Na_ QRRUOMOQ O[ZR[^YrYQZ` Mad

rXrYQZ`_ `^MZ_YU_ \M^ XQ GH@= Q` XQ OM_ rOTrMZ`& XQ_ \M^O_ ^QXMU_& O[ZR[^YrYQZ` Mad

[^UQZ`M`U[Z_ PrRUZUQ_ PMZ_ XQ EXMZ PQ Pr\XMOQYQZ`_ I^NMUZ_ Ls@XQ PQ =^MZOQ Q` Ma GOTrYM

;U^QO`Qa^ PQ_ EM^O_'FQXMU_ 5

# \[^`Q aZQ M``MV\QWV XIZ\QK]TQfZM Y]IV\ b TsQUXIK\ XW\MV\QMT LM[ \ZI^I]_ []Z TM[ [MZ^QKM[ LM

`^MZ_\[^`& Z[`MYYQZ` \[a^ XQ_ `^MbMad QZbU_MSr_ n \^[dUYU`r PQ_ ^r_QMad QdU_`MZ`_

$H^MZ_UXUQZ& F<F& Yr`^[%& Q` \^rOU_Q XQ_ OMXQZP^UQ^_ Q` Y[PMXU`r_ PQ ^rMXU_M`U[Z PQ_

`^MbMad(

AQ 9[Z_QUX Pa GH@= M rSMXQYQZ` PQYMZPr ]aQ XM G>E `^MZ_YQ``Q Ma Ra^ Q` n YQ_a^Q PQ XQa^

rXMN[^M`U[Z 4

# XM[ eTeUMV\[ Lse\]LM I`IV\ XMZUQ[ LM KPQNNZMZ TM[ KWk\[ LsM_XTWQ\I\QWV 5

# XQ_ OM^MO`r^U_`U]aQ_ QZbU_MSrQ_ \[a^ XQ YM`r^UQX ^[aXMZ` MUZ_U ]aQ XQ_ rXrYQZ`_

O[Z_`U`a`UR_ PQ _[Z O[v` 5

# XQ_ Y[PURUOM`U[Z_ rbQZ`aQXXQ_ Pa \^[VQ` ^r_aX`MZ` PQ_ r`aPQ_ Sr[`QOTZU]aQ_ Z[Z \^U_Q_ QZ

O[Y\`Q PMZ_ XQ ;<IE 5

# Xse^IT]I\QWV [WKQW'rO[Z[YU]aQ _QX[Z XM Yr`T[PQ PQ OMXOaX M\\XU]arQ \[a^ XQ_ \^[VQ`_

R^MZOUXUQZ_(

AsIZ\QKTM . L] PrO^Q` Zj,*+/'.+3 L] ,3 UIZ[ -+,0 ZMTI\QN b TsI[[WKQI\QWZ Pa GeZPUOM` PQ_

\ZIV[XWZ\[ LsuXQ'PQ'=^MZOQ Mad YU__U[Z_ PQ XM G[OUr`r Pa >^MZP EM^U_ PQ O[ZOQ\`U[Z Q` PQ

^rMXU_M`U[Z Pa ^r_QMa PQ `^MZ_\[^` \aNXUO Pa >^MZP EM^U_ \^rOU_Q ]aQ \[a^ OTM]aQ [\r^M`U[Z

LsQV^M[\Q[[MUMV\ 4

# XQ GH@= Q_` M__[OUr b TseTIJWZI\QWV LM[ I^IV\'\^[VQ`_ \^r\M^r_ \M^ XM G>E 5

# XM G>E `^MZ_YQ` Ma GH@= aZ P[__UQ^ ^M__QYNXMZ` TM[ e\]LM[ LsI^IV\'\^[VQ` 5

0

# XQ 9[Z_QUX Pa GH@= PrXUNq^Q _a^ OQ P[__UQ^ MV [I Y]ITQ\e LsMa`[^U`r [^SMZU_M`^UOQ PQ XM

Y[NUXU`r(

?sWJRM\ L] XZe[MV\ ZIXXWZ\ M[\ LM \^r_QZ`Q^ TsI^Q[ L] EF>< _a^ TM LW[[QMZ LsIbMZ`'\^[VQ` PQ XM

XUSZQ +/ _aP& MP^Q__r \M^ XM G[OUr`r Pa >^MZP EM^U_ XQ ,, Mb^UX ,*+/(

AM F7HE Q_` Pr_USZrQ SQ_`U[ZZMU^Q PQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ Pa ^r_QMa >^MZP EM^U_ <d\^Q__ \M^ XM X[U(

8WVNWZUeUMV\ b TsIZ\QKTM ?-,/-'- Pa 9[PQ PQ_ `^MZ_\[^`_& XM F7HE Q_` ^Q_\[Z_MNXQ PQ XQa^

MYrZMSQYQZ`& XQa^ QZ`^Q`UQZ Q` XQa^ ^QZ[abQXXQYQZ`(

?M EF>< I [WTTQKQ\e TsI^Q[ LM TI D6FC I] \Q\ZM LM KM\\M KWUXe\MVKM []Z TM LW[[QMZ LsI^IV\'\^[VQ`(

AQ GH@= M rSMXQYQZ` [WTTQKQ\e TsI^Q[ LM TI D6FC M\ LM TI EA8< []Z TM LW[[QMZ LsI^IV\'\^[VQ` Ma

`U`^Q PQ XQa^ O[Y\r`QZOQ LsWXeZI\M]Z LM \ZIV[XWZ\ M\ PQ SQ_`U[ZZMU^Q LsUZR^M_`^aO`a^Q_ PQ_

^r_QMad QdU_`MZ`_ QZ UZ`Q^RMOQ MbQO XM XUSZQ +/ _aP(



1

)& 6\]SVK]SXW NO P[jZ^OW]K]SXW O] j_KU^K]SXW \XMSX%jMXWXVSZ^O

)&( A[j_S\SXW\ NO ][KPSM

AQ P[__UQ^ PsI^IV\'\^[VQ` ^r_aYQ 4

# XQ_ ^r_aX`M`_ PQ_ \^rbU_U[Z_ PQ `^MRUO 5

# XQ_ QRRQ`_ PQ PrOTM^SQ _a^ XQ ^r_QMa QdU_`MZ` 5

# TM[ OIQV[ LsIKKM[[QJQTQ\e XW]Z TM[ ^W`IOM]Z[)

9[ZR[^YrYQZ` Mad ^r_aX`M`_ PrVn \^r_QZ`r_ PMZ_ XQ ;<IE PQ XM XUSZQ +/ _aP& XM R^r]aQZ`M`U[Z

Pa `^[Zp[Z E[Z` PQ Gqb^Q_ r C[U_e'8PIUX[ b TsPWZQaWV LM [WV W]^MZ\]ZM _#r`MNXU` n 4

# -/ *** n ./ *** b[eMSQ_ \[a^ XM R^r]aQZ`M`U[V b TsPM]ZM LM XWQV\M L] UI\QV 5

# QZ`^Q +* *** Q` +, *** b[eMSQa^_ \[a^ XM OTM^SQ PUYQZ_U[ZZMZ`Q(

;Q_ UZR[^YM`U[Z_ _a\\XrYQZ`MU^Q_ _[Z` \^r_QZ`rQ_ PMZ_ XQ P[__UQ^ P#MbMZ`'\^[VQ`( <XXQ_

O[ZOQ^ZQZ` XM R^r]aQZ`M`U[Z XUSZQ +/ PMZ_ _[Z QZ_QYNTM M\ XW]Z TM \ZWVdWV []L b TsPWZQaWV -+.+)

8M[ Ze[]T\I\[ WV\ NIQ\ TsWJRM\ Ls]VM ^ITQLI\QWV XIZ TM EF>< 4

# RZeY]MV\I\QWV b TsPM]ZM LM XWQV\M L] UI\QV 4 +/* *** n +1* *** b[eMSQ_ \[a^ X#QZ_QYNXQ

PQ XM XUSZQ +/ P[Z` XM Y[U`Ur QY\^aZ`MZ` XQ `^[Zp[Z E[Z` PQ Gqb^Q_ r C[U_e'9TMY\_ 5

# OTM^SQ PUYQZ_U[ZZMZ`Q _U`arQ Ma ZUbQMa PQ XM XUSZQ +/ _aP 4 QZbU^[Z ,/ *** b[eMSQa^_(

AM OM\MOU`r PQ XM XUSZQ +/ _aP Q_` \^rbaQ n +/ *** b[eMSQa^_ n XM YU_Q QZ _Q^bUOQ( <XXQ P[U` s`^Q

\[^`rQ n ,* +++ ^W`IOM]Z[ Lf[ TsW]^MZ\]ZM LM TI TQOZQ +0 $,*,-% \aU_ n ,/ *** QZ ,*-*(

?I KIXIKQ\e LsMUXWZ\ b \MZUM XZe^]M XW]Z TI TQOVM ,0 M[\ LM .+ *** b[eMSQa^_( ?sWNNZM b \MZUM

Q_` P[ZO NUQZ MPM\`rQ Ma `^MRUO(

)&) 6_KU^K]SXW \XMSX%jMXWXVSZ^O

?M[ Ze[]T\I\[ LM Tse^IT]I\QWV XZe[MV\e[ LIV[ TM 9;GC VsWV\ NIQ\ TsWJRM\ LsI]K]VM UWLQNQKI\QWV M\

_[Z` ^r_aYr_ QZ ]aQX]aQ_ XUSZQ_ PMZ_ XQ P[__UQ^ PsI^IV\'\^[VQ` 4

# NrZrRUOQ MO`aMXU_r 5 '0(- @L[t %I^MK KWMNNQKQMV\ L$WXXWZ\]VQ\e LM[ NWVL[ X]JTQK[& 5

# `Mad PQ ^QZ`MNUXU`r @Z`Q^ZQ 4 0&1"(

;Q\aU_ XM RUZMXU_M`U[Z Pa ;<IE PQ XM XQOVM ,0 []L( TI E=C VsI \M_ ^r\[ZPa Mad Z[YN^Qa_Q_

_[XXUOU`M`U[Z_ Pa GH@= PQ \[ab[U^ LQ[XW[MZ LseTeUMV\[ T]Q XMZUM\\IV\ LM R]OMZ L] UWLM LM KITK]T

Pr`MUXXr PQ_ NrZrRUOQ_ Pa \^[VQ` $SMUZ_ PQ `QY\_& ^Q\[^` Y[PMX& SMUZ_ XUr_ n XM ]aMXU`r PQ _Q^bUOQ&

Q`O(%(

?se^IT]I\QWV XZe[MV\eM b TsI^IV\'XZWRM\ VM \QMV\ XI[ KWUX\M LM TsI]OUMV\I\QWV L] KWk\

L$QV^M[\Q[[MUMV\ L] XZWRM\ XIZ ZIXXWZ\ I] 9;GC VQ LM KMTTM LM[ KWk\[ LsM_XTWQ\I\QWV)

AM G>E ZQ \^r_QZ`Q \M_& O[YYQ PQYMZPr PMZ_ X#MbU_ Pa O[Z_QUX Pa GH@= Pa +* [O`[N^Q ,*+,&

aZQ rbMXaM`U[Z _[OU['rO[Z[YU]aQ _QX[Z XM Yr`T[PQ QZ bUSaQa^ Ma GH@=& \[a^ XQ_ \^[VQ`_ PQ

`^MZ_\[^`_ QZ O[YYaZ QZ mXQ'PQ'=^MZOQ(

5OVKWNO Wd(

AQ GH@= ^rU`q^Q _M PQYMZPQ n XM G>E PQ XaU R[a^ZU^ XQ_ rXrYQZ`_ \Q^YQ``MZ` PQ ^rMXU_Q^

TsrbMXaM`U[Z _[OU['rO[Z[YU]aQ _QX[Z XM Yr`T[PQ QZ bUSaQa^ Ma GH@=(

2

*& 6`YUXS]K]SXW O] QO\]SXW ]OMRWSZ^O NO UK USQWO

*&( @PP[O NO ][KW\YX[] O] Z^KUS]j NO \O[_SMO

*&(&( DO[_SMO _XaKQO^[\

AQ GH@= \^QZP MO`Q ]aQ XM LW[[QMZ LsMbMZ`'\^[VQ` UZ`qS^Q NUQZ XQ_ PU_\[_U`U[Z_ `QOTZU]aQ_

XMZUM\\IV\ LsI[[]ZMZ TsQV\eZWXeZIJQTQ\e b 8PIUXQOV` KWUUM LMUIVLe XIZ TM 8WV[MQT L] ,+

[O`[N^Q ,*+,(

?sM_XTWQ\I\QWV LM TI TQOVM ,0 KWUXTf\M XZWXW[M^M PQad _Q^bUOQ_ b[eMSQa^_ ]aU \[a^^[Z` s`^Q

O[YNUZr_ Q` UZ`Q^OMXr_ 4

# aZ _Q^bUOQ QZ h ^[OMPQ l ]aU PQ__Q^` `[a`Q_ XQ_ -. SM^Q_ PQ XM N[aOXQ PQ 02 WUX[Yq`^Q_

_MZ_ `Q^YUZa_ 5

# aZ _Q^bUOQ QZ h _\U^MXQ l ]aU& O[YYQ aZQ XUSZQ OXM__U]aQ& PQ__Q^` `[a`Q_ XQ_ -0 SM^Q_

QZ`^Q C[U_e'9TMY\_ Q` 9TMY\USZe'9QZ`^Q MbQO `Q^YUZa_ n OTM]aQ Qd`^rYU`r(

AQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ Q` XQ _e_`qYQ PQ `^MZ_\[^` \Q^YQ``^[Z\ LsI\\MQVLZM ]VM M_XTWQ\I\QWV LM[

`^MUZ_ n aZ UZ`Q^bMXXQ PQ 3* _QO[ZPQ_(

AQ P[__UQ^ UZPU]aQ aZQ Te\[`Tq_Q PQ \^U_Q PQ _Q^bUOQ n /T+/( AQ GH@= \^rOU_Q n XM G>E Y]sQT

O[ZbUQZ` PQ \^QZP^Q QZ O[Y\`Q \[a^ XM TQOVM ,0 TsP`XW\Pf[M Ls]V [MZ^QKM ^W`IOM]Z_ 1 V[a^_ _a^

2 LM 0P.+ b ,P,0 I^MK ]V [MZ^QKM LM [WQZeM R][Y]sb -P,0 TM[ ^MVLZMLQ( [IUMLQ M\ ^MQTTM[ LM

Rs`Q_(

AM YU_Q QZ _Q^bUOQ PQ XM XUSZQ +/ _aP Q_` QZbU_MSrQ \M^ XM G>E RUZ ,*,,( AQ GH@= Q_`UYQ XM

KPIZOM UI_QUITM b TsPM]ZM LM XWQV\M LM ,0 *** b[eMSQa^_ n OQ``Q PM`Q( 9Q``Q OTM^SQ PQ `^MRUO

O[ZPaU` n ^rMXU_Q^ aZQ [RR^Q PQ `^MZ_\[^` MbQO aZ UZ`Q^bMXXQ PQ . YUZa`Q_ QZ TQa^Q PQ \[UZ`Q Q`

]V QV\MZ^ITTM LsMV^QZWV .s-+ss MV P`XMZXWQV\M) AM G>E \^[\[_Q aZ \M^O PQ ,* `^MUZ_ PU_\[ZUNXQ_

XW]Z TsQd\X[U`M`U[Z \[a^ RUZ ,*,,& \M^O UZ_aRRU_MZ` \[a^ ^r\[ZP^Q n XM OTM^SQ PQ b[eMSQa^_ QZ

Te\Q^\[UZ`Q(

5OVKWNO Wd)

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \^QZP^Q QZ O[Y\`Q aZ \M^O PQ ,/ `^MUZ_ PU_\[ZUNXQ_ \[a^

TsQd\X[U`M`U[Z n XM YU_Q QZ _Q^bUOQ PQ XM XUSZQ +/ _aP(

?M KWV[MQT L] EF>< L] ,MZ WK\WJZM -+,/ I ILWX\e ]V ^q] ^Q[IV\ b e\]LQMZ LQNNeZMV\[ [KeVIZQW[

LsI]OUMV\I\QWV LM TsIUXTQ\]LM L] [MZ^QKM LM [WQZeM []Z TM[ Ze[MI]_ PQ Yr`^[ Q` F<F R^MZOUXUQZ_(

8UQZ ]aQ XQ ^r_QMa Pa >^MZP EM^U_ <d\^Q__ ZQ _[U` \M_ O[Zpa \[a^ R[ZO`U[ZZQ^ ,.T _a^ ,.T `[a`

I] TWVO LM TsIVVeM& UX P[U` ^r\[ZP^Q n aZQ PQYMZPQ PQ R[ZO`U[ZZQYQZ` ?,. XQ_ cQQW'QZP_ Q`

bQUXXQ_ PQ Rs`Q_(

5OVKWNO Wd*

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ XaU R[a^ZU^ PMZ_ XQ_ YQUXXQa^_ PrXMU_& QZ M__[OUM`U[Z MbQO XQ

OM[\QWVVIQZM LsQVNZI[\Z]K\]ZM[( ]V LW[[QMZ ZMTI\QN I]_ LQ[XW[Q\QWV[ \MKPVQY]M[ XMZUM\\IV\

TsM_XTWQ\I\QWV Ls]V [MZ^QKM LM ZaU` XQ_ cQQW'QZP_ Q` bQUXXQ_ PQ Rs`Q_ _MZ_ \rV[^Q^ ZU XM

YMUZ`QZMZOQ PQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ ZU XQ _Q^bUOQ O[YYQ^OUMX(



3

*&(&) B^KUS]j NO \O[_SMO

AM O[ZOQ\`U[Z PQ_ _e_`qYQ_ \^r_QZ`rQ PMZ_ XQ P[__UQ^ LsI^IV\'\^[VQ` VsM[\ XI[ e^IT]eM I]

^QSM^P Ls[NVQO`UR PQ ]aMXU`r PQ _Q^bUOQ( AQ SQ_`U[ZZMU^Q PsUZR^M_`^aO`a^Q_& PMZ_ _[Z MbU_ Pa +2

VaUZ ,*+/ $\[UZ` Zj2%& rYQ` n OQ _aVQ` PQ_ ^r_Q^bQ_ _a^ XQ_ Te\[`Tq_Q_ `QOTZU]aQ_ PQ XM G>E Q`

XQ_ OT[Ud PQ O[ZOQ\`U[Z PQ_ _e_`qYQ_(

AQ GH@= \^rOU_Q ]aQ XM XUSZQ +/ n _Q_ PURRr^QZ`_ T[^Uf[Z_ PQ PrbQX[\\QYQZ` PQb^M M``QUZP^Q aZ

ZUbQMa PQ ]aMXU`r PQ _Q^bUOQ Ma Y[UZ_ r]aUbMXQZ` n OQXaU ^rMXU_r _a^ XM XUSZQ +. Pa Yr`^[

\M^U_UQZ( AM G>E P[U` YQ``^Q MV q]^ZM( MV \IV\ Y]M UIh\ZM LsW]^ZIOM LM TI TQOVM ,0( ]V

XZWKM[[][ Lse^IT]I\QWV XMZUM\\IV\ TI LeUWV[\ZI\QWV LM TsI\\MQV\M LM KM\ WJRMK\QN) IZ ^Q\[^`UZS PQ

OQ``Q PrY[Z_`^M`U[Z _Q^M ^rMXU_r ^rSaXUq^QYQZ`(

AM F7HE OM[\QWVVIQZM LsQVNZI[\Z]K\]ZM[( LIV[ [WV I^Q[ L] ,3 R]QV -+,0 %XWQV\ Vl3&( eUM\ ]VM

^r_Q^bQ _a^ XM PU_\[ZUNUXU`r PQ_ _e_`qYQ_ PQ XM XUSZQ +/(

+L ML => DU9MBJ NO UK C2EA$ UO DE;7 jVO] ^WO [j\O[_O \^[ UK MXWMOY]SXW NO\ \a\]iVO\

NO UK USQWO (, Q` PQYMZPQ n XM G>E QZ O[ZOQ^`M`U[Z MbQO XM F7HE PQ XaU _[aYQ``^Q aZ P[__UQ^

e\IJTQ[[IV\ TI LeUWV[\ZI\QWV LM TsI\\MQV\M LM KM\ WJRMK\QN LM [MZ^QKM M\( TM KI[ eKPeIV\( TM[

UWLQNQKI\QWV[ IXXWZ\eM[ b TsI^IV\'\^[VQ` n OQ``Q RUZ(

*&) 8O\]SXW NO\ \S]^K]SXW\ YO[]^[LjO\

*&)&( 4G;LJK>JJ> => DU>NHDGBK9KBGF

?I ZWJ][\M[[M LM TsM_XTWQ\I\QWV Ls]VM TQOVM LM Ue\ZW M[\ [I KIXIKQ\e b Ze[WZJMZ ]V QVKQLMV\

WKKI[QWVVIV\ TM ZM\IZL Ls]V \ZIQV) ?M[ e\]LM[ LM ZWJ][\M[[M KWV[Q[\MV\ b [QU]TMZ TI OM[\QWV Ls]V

QVKQLMV\ Ls]VM L]ZeM LWVVeM XIZ TM[ I]\WUI\Q[UM[ LM KWVL]Q\M M\ TsWXeZI\M]Z LM \ZIV[XWZ\ X]Q[

n e^IT]MZ [WV QUXIK\ []Z TsMV[MUJTM LM[ KQZK]TI\QWV[ LM TI TQOVM)

5OVKWNO\ Wd_+ O] ,

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \[a^_aUb^Q XQ_ r`aPQ_ PQ ^[Na_`Q__Q PQ_ UZVQO`U[Z_ Q` ^Q`^MU` PQ

`^MUZ_ QZ`^Q XM XUSZQ Q` XQ ^MOO[^PQYQZ` Pa _U`Q PQ YMUZ`QZMZOQ Q` PQ ^QYU_MSQ PQ 9TMY\USZe

\[a^ Va_`URUQ^ XM _aRRU_MZOQ PQ_ UZ_`MXXM`U[Z_ RQ^^[bUMU^Q_(

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \[a^_aUb^Q XM[ [QU]TI\QWV[ LsQVKQLMV\[ TWVO[ _a^ XM XUSZQ +/ \[a^

e^IT]MZ TM JM[WQV Lse^MV\]MTTM[ QVNZI[\Z]K\]ZM[ Lse^Q\MUMV\)

*&)&) DO[_SMO\ Y[X_S\XS[O\

AQ_ _Q^bUOQ_ \^[bU_[U^Q_ _[Z` PQ_ r]aU\QYQZ`_ RQ^^[bUMU^Q_ \Q^YQ``MZ` PQ RMU^Q \M__Q^ aZ `^MUZ

Ls]VM ^WQM b TsI]\ZM []Z TI TQOVM) 8M[ UIVq]^ZM[ XMZUM\\MV\ LsM_XTWQ\MZ ]V \MZUQV][ \MUXWZIQZM

I] VQ^MI] Ls]VM [\I\QWV LWVVeM LIV[ TM KI[ Ls]V QVKQLMV\ [QOVQNQKI\QN XIZIT`[IV\ ]VM [MK\QWV LM TI

XUSZQ(

AM XUSZQ +/ _aP O[Y\[^`Q 3 _Q^bUOQ_ \^[bU_[U^Q_ \[a^ -, WUX[Yq`^Q_ Q` +0 _`M`U[Z_(

5OVKWNO Wd-

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ Va_`URUQ^ XM X[OMXU_M`U[Z PQ_ _Q^bUOQ_ \^[bU_[U^Q_ Ma ^QSM^P PQ_

r`aPQ_ PQ `^MRUO \[a^ OTM]aQ SM^Q(

+*

*&* 5S\YX\S]SXW\ WjMO\\KS[O\ h UK VKSW]OWKWMO NO\ SWP[K\][^M]^[O\

?sM_eK]\QWV LM[ IK\Q^Q\e[ LM UIQV\MVIVKM []Z TsMV[MUJTM LM[ KWV[\Q\]IV\[ LM TI TQOVM ,0 M[\

VeKM[[IQZM b TI ZeITQ[I\QWV Ls]V [MZ^QKM ^W`IOM]Z LM PI]\M Y]ITQ\e) 9Q``Q QdrOa`U[Z ZrOQ__U`Q XM

\^U_Q QZ O[Y\`Q Ma \Xa_ `u` PMZ_ XM O[ZOQ\`U[Z PQ PU_\[_U`U[Z_ \Q^YQ``MZ` XM ^rMXU_M`U[Z PQ OQ``Q

YMUZ`QZMZOQ(

<Z O[Y\XrYQZ` Pa _U`Q PQ YMUZ`QZMZOQ PQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ PQ JU`^e& _[Z` \^rba_ Z[`MYYQZ`

PQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ PQ _[a`UQZ $f[ZQ_ PQ ^QYU_MSQ \[a^ `^MUZ_ PQ `^MbMad Q` X[^^e_ Ma`[Y[`Qa^_&

b[UQ_ PQ ^MOO[^PQYQZ` QZ`^Q XUSZQ_ Pa ^r_QMa& Q`O(%& PQ_ r]aU\QYQZ`_ ZrOQ__MU^Q_ Mad

UZ`Q^bQZ`U[Z_ QZ XUSZQ Q` PQ_ [`[\fUM[ LsIQLM b TI []XMZ^Q[QWV LM TI UIQV\MVIVKM)

AQ GH@= \^rOU_Q ]aQ \[a^ XQ_ PURRr^QZ`_ T[^Uf[Z_ PQ PrbQX[\\QYQZ` PQ XM XUSZQ +/& XM G>E P[U`

UZ`rS^Q^ n XM O[ZOQ\`U[Z PQ_ `^[Zp[Z_ Q` PQ_ _U`Q_ UVL][\ZQMT[ TsMV[MUJTM LM[ LQ[XW[Q\QWV[

ZrOQ__MU^Q_ n XM ^rMXU_M`U[Z Pa _Q^bUOQ b[eMSQa^ PMZ_ XQ_ O[ZPU`U[Z_ PQ _rOa^U`r Q` PQ ]aMXU`r PQ

_Q^bUOQ QdUSrQ_( AM G>E ^QZP^M KWUX\M LM TsILeY]I\QWV LM KM[ LQ[XW[Q\QWV[ I]_ WJRMK\QN[ LM

_Q^bUOQ Q` PQ ]aMXU`r PQ _Q^bUOQ ^rSaXUq^QYQZ`(

AM F7HE SQ_`U[ZZMU^Q PsUZR^M_`^aO`a^Q_& PMZ_ _[Z MbU_ Pa +2 VaUZ ,*+/ $\[UZ` Zj1%& rYQ` aZQ

^r_Q^bQ _a^ XM O[ZOQ\`U[Z Pa _U`Q PQ YMUZ`QZMZOQ PQ JU`^e MUZ_U ]aQ PQ Z[YN^Qa_Q_

[N_Q^bM`U[Z_ _a^ XQ_ PU_\[_U`U[Z_ n \^QZP^Q \[a^ XM YMUZ`QZMZOQ PQ XM XUSZQ +/(

+L ML => DU9MBJ NO UK C2EA$ UO DE;7 jVO] ^WO [j\O[_O \^[ UO\ MK[KM]j[S\]SZ^O\ N^ \S]O NO

VKSW]OWKWMO NO\ SWP[K\][^M]^[O\ NO GS][a Q` PQYMZPQ n XM G>E PQ XaU _[aYQ``^Q aZ P[__UQ^

Pr`MUXXr Pa _U`Q XMZUM\\IV\ I] OM[\QWVVIQZM LsQVNZI[\Z]K\]ZM[ LM [M XZWVWVKMZ []Z [WV ILeY]I\QWV

Mad NQ_[UZ_ PQ YMUZ`QZMZOQ PQ XM XUSZQ +/(

?sI^IV\'XZWRM\ L] UIh\ZM LsW]^ZIOM QVLQY]M Y]M TM[ [XeKQNQKI\QWV[ M\ TsIKY]Q[Q\QWV LM[ ^ePQK]TM[

PQ YMUZ`QZMZOQ PQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ ^QXqbQZ` PQ XM ^Q_\[Z_MNUXU`r PQ XM F7HE& SQ_`U[ZZMU^Q PQ_

UZR^M_`^aO`a^Q_ Pa ^r_QMa >^MZP EM^U_ <d\^Q__( AM F7HE ZQ \M^`MSQ \M_ OQ``Q \[_U`U[Z(

AQ GH@= [N_Q^bQ ]aQ XQ O[v` Pa \^[VQ` ZQ \^QZP \M_ QZ O[Y\`Q XQ_ O[v`_ PQ_ brTUOaXQ_ PQ

YMUZ`QZMZOQ PQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_(

*&+ DS]O NO VKSW]OWKWMO O] NO [OVS\KQO NO 4RKVYSQWa

5OVKWNO Wd.

AQ GH@= LMUIVLM b TI E=C ]V LW[[QMZ XMZUM\\IV\ LM [sI[[]ZMZ LM TsILeY]I\QWV LM[ LQ[XW[Q\QWV_

Q` PQ_ r]aU\QYQZ`_ Pa _U`Q PQ YMUZ`QZMZOQ Q` PQ ^QYU_MSQ PQ 9TMY\USZe Mad OM^MO`r^U_`U]aQ_

Pa YM`r^UQX ^[aXMZ`(

;MZ_ _[Z M\\^[NM`U[Z Pa ;<IE PQ XM XUSZQ +/ [aQ_`& XQ O[Z_QUX Pa GH@= Pa ++ Rrb^UQ^ ,*+/ M

PQYMZPr n XM G>E PQ ^r\[ZP^Q Mad NQ_[UZ_ PQ ^QYU_MSQ PQ XM XUSZQ +/ n \XQUZQ OM\MOU`r Q`

LsIXXWZ\MZ TI OIZIV\QM Y]sQT Vs` IQ\ IaOaZ ^QYU_MSQ QZ XUSZQ PQ_ ^MYQ_ QZ PQT[^_ Pa _Q^bUOQ

b[eMSQa^ Mad PURRr^QZ`_ T[^Uf[Z_ PQ YU_Q QZ _Q^bUOQ Q` n `Q^YQ(

9Q``Q PQYMZPQ Q_` Y[`UbrQ \M^ XM b[X[Z`r PQ YMt`^U_Q^ XQ ^U_]aQ PQ VWV Ze^MQT Ls]V \ZIQV MV TQOVM

MbQO \[a^ O[Z_r]aQZOQ XM \Q^`a^NM`U[Z PQ XM \^U_Q PQ _Q^bUOQ( AQ GH@= O[Z_UPq^Q ]aQ XQ OT[Ud

Ls]V ZMUQ[IOM MV TQOVM ZMTf^M LM TsWXeZI\M]Z LM \ZIV[XWZ\( AM O[ZOQ\`U[Z Pa ^r_QMa >^MZP EM^U_

<d\^Q__ ZQ P[U` \M_ XaU UY\[_Q^( ?sMNNQKQMVKM LM TsWZOIVQ[I\QWV LM TI UIQV\MVIVKM LM V]Q\ LM

TsQVNZI[\Z]K\]ZQ $XUN^Q OU^OaXM`U[Z PQ_ `^MUZ_ PQ `^MbMad% Q_` rSMXQYQZ` ^QOTQ^OTrQ(



++

AQ GH@= \^rOU_Q ]aQ XM OM\MOU`r PQ ^QYU_MSQ \[a^ XQ _U`Q PQ 9TMY\USZe P[U` \Q^YQ``^Q XM

ZeITQ[I\QWV LsIK\Q^Q\e[ LM VM\\W`IOM( TI^IOM M\ UIQV\MVIVKM LM[ \ZIQV[ TI V]Q\) <XXQ ZQ P[U` \M_&

MV W]\ZM( KWV\ZIQVLZM TI [\ZI\eOQM WXeZI\QWVVMTTM LM TsWXeZI\M]Z LM \ZIV[XWZ\)

5OVKWNO Wd/

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ O[ZOQb[U^ XQ_ `^[Zp[Z_ PQ XM XUSZQ +/ PQ YMZUq^Q n OQ ]aQ \[a^

OTM]aQ T[^Uf[Z PQ PrbQX[\\QYQZ` PQ XM XUSZQ& XQ ^QYU_MSQ PQ ZaU` PQ_ `^MUZ_ \aU__Q s`^Q ^rMXU_r

T[^_ XUSZQ Q` T[^_ ^MOO[^PQYQZ` PQ_ _U`Q_ PQ YMUZ`QZMZOQ PQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_(

*&, GXSO

7a ^QSM^P PQ XM _UZa[_U`r Pa `^MOr& PQ XM bU`Q__Q Q` Pa SMNM^U` PQ_ `^MUZ_ MUZ_U ]aQ XQa^ R^r]aQZOQ

PQ OU^OaXM`U[Z& XQ_ ^MUX_ PQ ^[aXQYQZ` PQ XM XUSZQ +/ _Q^[Z` `^q_ _[XXUOU`r_ YrOMZU]aQYQZ`(

9IV[ TsWJRMK\QN LsI[[]ZMZ aZ _Q^bUOQ b[eMSQa^ PQ TMa`Q ]aMXU`r IQV[Q Y]s]V PI]\ VQ^MI] LM

_rOa^U`r PQ_ OU^OaXM`U[Z_& XI E=C MV^Q[IOM TI UQ[M MV q]^ZM Ls]V XIVMT LM UM[]ZM[ XW]Z TI

XZe^MV\QWV M\ TI Le\MK\QWV LM KI[[M LM ZIQT VWV XZeKQ[eM[ LIV[ TM LW[[QMZ LsI^IV\'\^[VQ`(

5OVKWNO Wd0

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ XaU \^rOU_Q^ XQ_ YQ_a^Q_ PQ \^rbQZ`U[Z Q` PQ Pr`QO`U[Z PQ OM__Q PQ

^MUX INQV LM OIZIV\QZ LM[ KWVLQ\QWV[ LsM_XTWQ\I\QWV [I\Q[NIQ[IV\M[ XW]Z TsWXeZI\M]Z M\ TM YMUZ`QZQa^

Pa _e_`qYQ PQ `^MZ_\[^`(

*&- 2^]XVK]S\VO\ O] MXVVKWNO\ MOW][KUS\jO\

?M LW[[QMZ LsI^IV\'\^[VQ` PrRUZU` XQ_ S^MZP_ \^UZOU\Q_ PQ O[ZOQ\`U[Z PQ_ Ma`[YM`U_YQ_ PQ

O[ZPaU`Q Q` PQ_ O[YYMZPQ_ OQZ`^MXU_rQ_( AQ GH@=& MV \IV\ ZM[XWV[IJTM LM TsM_eK]\QWV L] [MZ^QKM

PQ `^MZ_\[^`& PQYMZPQ n s`^Q M__[OUr r`^[U`QYQZ` n XM PrRUZU`U[Z PQ OQ_ _e_`qYQ_ ]aU R[^YQZ` XQ

Kq]Z L] NWVK\QWVVMUMV\ LM TI TQOVM ,0)

AQ \[_`Q PQ O[YYMZPQ_ OQZ`^MXU_rQ_ $E99% PQ XM XUSZQ +/& _U`ar Ma _U`Q PQ YMUZ`QZMZOQ Q` PQ

ZMUQ[IOM LM 8PIUXQOV`( XMZUM\ TI []XMZ^Q[QWV LM TsM_XTWQ\I\QWV L] [`[\fUM LM \ZIV[XWZ\ M\ LM

XM SQ_`U[Z PQ_ Q_\MOQ_ QZ SM^Q( ?M EF>< I LMUIVLe b TI E=C TI XZQ[M MV KWUX\M Ls]V C88 LM

^Q\XQ( KIXIJTM LsI[[]ZMZ TM[ NWVK\QWV[ L] C88 XZQVKQXIT MV KI[ LM XMZ\M L]ZIJTM LM KM LMZVQMZ)

5OVKWNO\ Wd_(' O] ((

?M EF>< LMUIVLM b TI E=C LM UM\\ZM MV q]^ZM ]Z \^[OQ__a_ PQ `^MbMUX O[XXMN[^M`UR MbQO XQ GH@=

\Q^YQ``MZ` XM PrRUZU`U[Z R[ZO`U[ZZQXXQ PQ_ Ma`[YM`U_YQ_ PQ O[ZPaU`Q Q` PQ_ O[YYMZPQ_

OQZ`^MXU_rQ_ MbQO XQ GH@=& Q` OQOU \^rMXMNXQYQZ` n XM RUZMXU_M`U[Z Pa P[__UQ^ PQ O[Z_aX`M`U[Z PQ_

UZPa_`^UQX_(

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \^rb[U^ PQ_ X[OMad \[a^ E99 PQ ^Q\XU PQ XM XUSZQ +/ UZPr\QZPMZ`_

PQ OQad ]aU _Q^[Z` UQ[ b LQ[XW[Q\QWV LM TsM_XTWQ\IV\ LM[ TQOVM[ ,1 M\ ,2)

+,

+& 6`YUXS]K]SXW O] QO\]SXW ]OMRWSZ^O NO\ QK[O\

;MZ_ OTM]aQ SM^Q& Pa \M^bU_ R][Y]sI] Y]IQ( TM ^W`IOM]Z LWQ\ XW]^WQZ LQ[XW[MZ LsM[XIKM[

O[ZR[^`MNXQ_& _v^_ Q` XU_UNXQ_& MbQO PQ_ r]aU\QYQZ`_ MPM\`r_ Mad NQ_[UZ_ Pa `^MZ_\[^`(

?sWZOIVQ[I\QWV M\ TM LQUMV[QWVVMUMV\ LM[ KQZK]TI\QWV[ ^MZ\QKITM[ M\ PWZQaWV\ITM[ LWQ^MV\

\Q^YQ``^Q XM RXaUPU`r PQ_ Pr\XMOQYQZ`_ PQ_ a_MSQ^_ n `[a_ XQ_ ZUbQMad( AQ_ OTQYUZQYQZ`_

PQ\aU_ TM XIZ^Q[ W] LMX]Q[ TM[ M[XIKM[ LM KWZZM[XWVLIVKM R][Y]sI]_ Y]IQ[ LWQ^MV\ g\ZM TM[ XT][

O[a^`_ Q` XQ_ \Xa_ _UY\XQ_ \[__UNXQ_(

?I KWVNQO]ZI\QWV LM[ M[XIKM[ LsIKK]MQT M\ LseKPIVSQ_& XQ XW[Q\QWVVMUMV\ LM[ XWQV\[ LsQVNWZUI\QWV

Q` PQ_ Ma`^Q_ _Q^bUOQ_ Mad a_MSQ^_ O[Z`^UNaQZ` n XM ]aMXU`r PQ _Q^bUOQ Pa Ra`a^ ^r_QMa(

AM O[ZOQ\`U[Z PQ_ SM^Q_ P[U` \^QZP^Q QZ O[Z_UPr^M`U[Z XQ_ O[Z`^MUZ`Q_ PQ SQ_`U[Z Q` LsMV\ZM\QMV

PQ_ Q_\MOQ_ Q` PQ_ r]aU\QYQZ`_ n PQ_ O[v`_ YMt`^U_r_(

=ZcKM b TI ZMUQ[M IV\QKQXeM MV LeJ]\ LsIVVeM -+,0 LM[ e\]LM[ LsMbMZ`'\^[VQ` PQ_ SM^Q_& XQ GH@=

I XWZ\e b TI KWVVIQ[[IVKM LM TI E=C LM[ XZWXW[Q\QWV[ LsIUeTQWZI\QWV W] LsWX\QUQ[I\QWV LM TI

O[ZRUSa^M`U[Z PQ_ Q_\MOQ_( 9Q^`MUZQ_ \^rO[ZU_M`U[Z_ [Z` PrVn \a s`^Q UZ`rS^rQ_ PMZ_ XQ P[__UQ^

LsI^IV\'\^[VQ` [NVQ` Pa \^r_QZ` ^M\\[^`(

+&( A[XPXWNO^[\ NO\ QK[O\

AQ GH@= _[aXUSZQ aZ M\\^[R[ZPU__QYQZ` Pa \^[VQ` QZ`^Q XQ ;<IE Q` XQ P[__UQ^ LsMbMZ`'\^[VQ`( AM

\^[R[ZPQa^ Y[eQZZQ PQ_ SM^Q_ PQ XM XUSZQ +/ _aP Q_` _a\r^UQa^Q n -* Yq`^Q_( ;MZ_ _[Z MbU_ _a^

TM LW[[QMZ LsMVY]g\M X]JTQY]M LM TI TQOVM ,0 E]L( TM EF>< I^IQ\ LeRb I\\QZe TsI\\MV\QWV _a^ XM

\^[R[ZPQa^ PQ XM SM^Q PQ JUXXQVaUR @>F $/* Yq`^Q_%( 9MX]Q[( TM[ e\]LM[ LsI^IV\ XZWRM\ WV\ KWVL]Q\

n \[_U`U[ZZQ^ n /- Yq`^Q_ [W][ TM VQ^MI] LM TsM[XIKM X]JTQK& XM SM^Q PQ GMUZ`'BMa^ 9^r`QUX(

E[a^ XQ_ b[eMSQa^_ QZ O[^^Q_\[ZPMZOQ& OQXM ^Q\^r_QZ`Q aZ PrZUbQXr PQ 0* Yq`^Q_ n R^MZOTU^

XW]Z ZMRWQVLZM TM[ Y]IQ[ IeZQMV[ L] D;D 6) ?M EF>< [sQVY]Qf\M LM[ KWVLQ\QWV[ LsIKKf[ I]_ Y]IQ[

PQ XM XUSZQ +/ \M^ aZ _e_`qYQ YrOMZU_r O[Z_`U`ar PQ +* M_OQZ_Qa^_ PQ S^MZPQ OM\MOU`r& MUZ_U

]aQ PQ_ O[v`_ PQ R[ZO`U[ZZQYQZ` M__[OUr_ Q` PQ_ O[ZPU`U[Z_ PQ YMUZ`QZMZOQ(

7a'LMTb LM TsWJRMK\QN LM OIZIV\QZ I]_ ^W`IOM]Z[ LM[ KPMUQVMUMV\[ KWVNWZ\IJTM[( TQ[QJTM[ M\

[eK]ZQ[e[( TM EF>< [sQV\MZZWOM []Z TM[ UWLITQ\e[ LM OM[\QWV MV [Q\]I\QWV XMZ\]^NrQ& MUZ_U ]aQ _a^

XM \r^QZZU`r Q` XM RUMNUXU`r PQ OQ_ r]aU\QYQZ`_ ]aU _Q^[Z` QZ \Q^YMZQZOQ _[XXUOU`r_( <Z OM_ PQ

LeNIQTTIVKM( TsIKKf[ I]_ Y]IQ[ VM [sMNNMK\]MZI Y]M XIZ LM[ M[KITQMZ[ NQ_M[ LeOZILIV\ IQV[Q

R[^`QYQZ` XM ]aMXU`r PQ_ OTQYUZQYQZ`_( 6]RW]ZLsP]Q( I]K]V KI[ [QUQTIQZM VsM_Q[\M []Z TM[ Ze[MI]_

LM \ZIV[XWZ\ MV <ZIVKM Y]Q XMZUM\\ZIQ\ ]V ZM\W]Z LsM_XeZQMVKM []Z KM \`XM LM UeKIVQ[I\QWV)

EM^ O[a^^UQ^ QZ PM`Q Pa ,3 Mb^UX ,*+/& XQ GH@= M PQYMZPr n XM G>E aZQ Qd\Q^`U_Q _\rOURU]aQ _a^

OM[ [`[\fUM[ LsI[KMV[M]^_( 9Q O[a^^UQ^ Q_` ^Q_`r n OQ V[a^ _MZ_ ^r\[Z_Q(

=O DE;7 jVO] ^WO [j\O[_O \^[ UK Y[XPXWNO^[ NO UK QK[O NO DKSW]%>K^[ 4[j]OSU Q`

PQYMZPQ n XM G>E LsM_IUQVMZ TI XW[[QJQTQ\e LM ZeITQ[MZ ]VM OIZM LM XZWNWVLM]Z UWQVLZM) GsQT

[sMbq^Q UY\[__UNXQ PQ ^rPaU^Q OQ``Q \^[R[ZPQa^ I] ZMOIZL Ls]VM IVIT`[M U]T\Q'O^U`q^Q_ PMZ_ XQ

^Q_\QO` PQ XM ;IE& XM G>E \^r_QZ`Q^M aZQ Qd\Q^`U_Q _\rOURU]aQ \Q^YQ``MZ` PM [sI[[]ZMZ Y]M XQ

_e_`qYQ PQ YrOMZU_M`U[Z ^r\[ZP Ma ZUbQMa PQ `^MRUO M``QZPa PMZ_ PQ_ O[ZPU`U[Z_ PQ O[ZR[^` Q`

PQ _rOa^U`r [\`UYMXQ_& QZ _U`aM`U[Z Z[YUZMXQ YMU_ Ma__U QZ _U`aM`U[Z PrS^MPrQ( AQ_ O[v`_

LsQV^M[\Q[[MUMV\ M\ LM NWVK\QWVVMUMV\ Ls]V \MT [`[\fUM ` [MZWV\ [NVQO`Ubr_(



+-

+&) B^KUS]j NO \O[_SMO

AQ GH@= bQUXXQ n XM \Q^R[^YMZOQ PQ_ r]aU\QYQZ`_ _aUbMZ`_ QZ SM^Q 4

# Q_OMXUQ^_ YrOMZU]aQ_ 5

# M_OQZ_Qa^_ 5

# JWZVM[ LsITIZUM[ 5

# bUPr[ \^[`QO`U[Z 5

# UZR[^YM`U[Z PeZMYU]aQ(

AQ GH@= \^rOU_Q ]aQ AQ_ r]aU\QYQZ`_ PQ_ SM^Q_ PQ XM XUSZQ +/ _aP PQb^[Z` M``QUZP^Q aZ ZUbQMa

PQ ]aMXU`r PQ _Q^bUOQ Ma Y[UZ_ r]aUbMXQZ` n OQXaU ^rMXU_r _a^ XM XUSZQ +. Pa Yr`^[ \M^U_UQZ( AM

G>E P[U` YQ``^Q MV q]^ZM( MV \IV\ Y]M UIh\ZM LsW]^ZIOM LM TI TQOVM ,0( ]V XZWKM[[][

Lse^IT]I\QWV XMZUM\\IV\ TI LeUWV[\ZI\QWV LM TsI\\MQV\M LM KM\ WJRMK\QN) GV ZMXWZ\QVO LM KM\\M

PrY[Z_`^M`U[Z _Q^M ^rMXU_r ^rSaXUq^QYQZ`(

AQ GH@= `^MbMUXXQ MbQO XM[ WXeZI\M]Z[ PQ[\WZQY]M[ b TI ZeVW^I\QWV LM[ [`[\fUM[ LsQV\MZXPWVQM)

;Q_ rb[Xa`U[Z_ R[ZO`U[ZZQXXQ_ _[Z` QZbU_MSrQ_( AQ_ \^Q_O^U\`U[Z_ O[YYaZMa`MU^Q_ PQ OQ _e_`qYQ

_Q^[Z` n \^QZP^Q QZ O[Y\`Q \M^ XM G>E(

AQ_ M_OQZ_Qa^_ PQ_ SM^Q_ Pa ^r_QMa >^MZP EM^U_ <d\^Q__ _a\\[^`QZ` XQ_ NQ_[UZ_ PQ Pr\XMOQYQZ`

PQ_ YMUZ`QZQa^_ \[a^ MOOrPQ^ Mad PURRr^QZ`_ X[OMad Q` Q_\MOQ_ PQ_ _`^aO`a^Q_( ;a `^MZ_\[^` PQ

YM`r^UQX_ X[a^P_ _Q^M ^rMXU_r Q` \[a^^M PrS^MPQ^ OQ_ M_OQZ_Qa^_(

5OVKWNO Wd()

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \^rOU_Q^ XQ_ PU_\[_U`U[Z_ ]aU _Q^[Z` \^U_Q_ PMZ_ XM O[ZOQ\`U[Z PQ_

M_OQZ_Qa^_ \[a^ ]aQ XQa^ a`UXU_M`U[Z O[YYQ Y[Z`Q'OTM^SQ \[a^ XM YMUZ`QZMZOQ ZQ PrS^MPQ \M_

TI XMZNWZUIVKM LM TseY]QXMUMV\ XW]Z TM ^W`IOM]Z)

+&* 5S\YX\S]SXW\ WjMO\\KS[O\ h DU>FKI>KB>F O] h UK VKSW]OWKWMO NO\ QK[O\

FW]\M[ TM[ OIZM[ [WV\ LW\eM[ LM Jc\QUMV\[ ^W`IOM]Z[ eUMZOMIV\ []Z TsM[XIKM X]JTQK) >T[ IJZQ\MV\

XZQVKQXITMUMV\ TM[ NWVK\QWV[ LsIKK]MQT( LM ^MV\M( LsQVNWZUI\QWV LM[ ][IOMZ[( LM KWV\ZiTM LM[

`U`^Q_ MUZ_U ]aQ XQ_ OU^OaXM`U[Z_ bQ^\QKITM[ XMZUM\\IV\ LsIKKeLMZ I]_ Y]IQ[ bUM PQ_ ZUbQMad

UZ`Q^YrPUMU^Q_(

8M[ Jc\QUMV\[( Ls]V ^WT]UM KWV[eY]MV\( [M KIZIK\eZQ[MV\ XIZ ]V \ZIQ\MUMV\ IZKPQ\MK\]ZIT

O[Y\[_r PQ YM`r^UMad PUbQ^_( 7 \Xa_UQa^_ ^Q\^U_Q_& PQ_ bQ^^Uq^Q_& \M^R[U_ PQ S^MZPQ TMa`Qa^

_[Z` \^r_QZ`Q_ QZ RMpMPQ( 8M UI\eZQI] M_QOM ]V MV\ZM\QMV ZeO]TQMZ INQV Y]sQT KWV[MZ^M [I

\ZIV[XIZMVKM M\ [I Y]ITQ\e ^Q[]MTTM) 8MXMVLIV\( I]K]VM XZeKQ[QWV VsM[\ IXXWZ\eM Y]IV\ I]_

UW`MV[ LsIKKf[ b KM[ NIdILM[( VQ b TI XZe[MVKM LM UI\eZQMT[ b LQ[XW[Q\QWV LIV[ TI SM^Q \[a^

\Q^YQ``^Q XQa^ ZQ``[UQYQZ`(

5OVKWNO\ Wd_(* O] (+

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \^rOU_Q^ TsMV[MUJTM LM[ LQ[XW[Q\QWV[ VeKM[[IQZM[ b XM ^rMXU_M`U[Z

LM TsMV\ZM\QMV M\ PQ XM YMUZ`QZMZOQ LM[ OIZM[ %UI\eZQMT[ LseTe^I\QWV( TWKI]_ LM [\WKSIOM( M\K)&(

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ YUZUYU_Q^ XQ ^QO[a^_ Mad NMUQ_ bU`^rQ_ O[YYQ bMZ`Mad

LsI[KMV[Qa^_(

+.

+&+ 4XWMOY]SXW NO\ O\YKMO\

AM O[ZOQ\`U[Z PQ_ Q_\MOQ_ QZ SM^Q_ bM rb[XaQ^ QZ \TM_Q \^[VQ`( AQ_ \^Q_O^U\`U[Z_ RUSa^MZ` n

TsIVVM_M + P[UbQZ` s`^Q \^U_Q_ QZ O[Y\`Q PMZ_ XM O[ZOQ\`U[Z PQ_ Q_\MOQ_( 9Q_ \^Q_O^U\`U[Z_

`^MU`QZ` 4

# PQ XM TWKITQ[I\QWV M\ TsMUXTIKMUMV\ LM TI NWVK\QWV n bMXUPM`U[Z PQ_ `U`^Q_ PQ `^MZ_\[^` 5

# PQ TI TWKITQ[I\QWV M\ TsMUXTIKMUMV\ LM[ NWVK\QWV[ ^MV\M M\ [MZ^QKM IXZf[ ^QZ`Q 5

# PM[ TWKI]_ b LQ[XW[Q\QWV LM TsWXeZI\M]Z LM \ZIV[XWZ\ 5

# PQ_ O[YYQ^OQ_ QZ SM^Q_ 5

# PQ_ \^[VQ`_ O[ZZQdQ_(

5OVKWNO Wd(,

E[a^ OTM]aQ SM^Q PQ XM XUSZQ +/ _aP Q` MbMZ` XM RUZMXU_M`U[Z PQ_ r`aPQ_ PQ \^[VQ`& XQ GH@=

PQYMZPQ n XM G>E PQ \^QZP^Q QZ O[Y\`Q XQ_ \^Q_O^U\`U[Z_ RUSa^MZ` QZ MZZQdQ +( AM G>E

\^rOU_Q^M XM _a^RMOQ Q` XM ZM`a^Q PQ_ O[YYQ^OQ_& MUZ_U ]aQ XQa^_ UWLITQ\e[ LsM_XTWU`M`U[Z Q`

LsIXXZW^Q[QWVVMUMV\)



+/

,& DjM^[S]j O] KMMO\\SLSUS]j YX^[ UO\ ^\KQO[\

,&( DjM^[S]j N^ \a\]iVO NO ][KW\YX[]

AM G>E Q_` \r`U`U[ZZMU^Q Pa P[__UQ^ \^rXUYUZMU^Q PQ _rOa^U`r \[a^ XM XUSZQ +/ _aP Ma `U`^Q PQ XM

^rSXQYQZ`M`U[Z ^QXM`UbQ n XM _rOa^U`r PQ_ `^MZ_\[^`_ SaUPr_( AQ \^[VQ` PQ P[__UQ^ \^rXUYUZMU^Q PQ

_rOa^U`r M r`r `^MZ_YU_ Ma GH@= \M^ O[a^^UQ^ PQ XM G>E QZ PM`Q Pa ,1 Mb^UX ,*+/(

AM O[ZOQ\`U[Z SrZr^MXQ PQ XM XUSZQ \M^ XM G>E Q_` _[aYU_Q n aZQ [NXUSM`U[Z PQ ^r_aX`M` 4 XQ

VQ^MI] OTWJIT LM [eK]ZQ\e b TseOIZL LM[ ][IOMZ[ LM TI TQOVM ,0 []L LWQ\ g\ZM I] UWQV[ eY]Q^ITMV\

Ma ZUbQMa PQ _rOa^U`r PQ_ XUSZQ_ PQ Yr`^[ QdU_`MZ`Q_ M__a^MZ` aZ _Q^bUOQ O[Y\M^MNXQ(

AM EF><( MV \IV\ Y]M ZM[XWV[IJTM LM TsM_eK]\QWV L] [MZ^QKM LM \ZIV[XWZ\( LWQ\ I^WQZ TsI[[]ZIVKM

Y]M TI KWVKMX\QWV M\ TI NW]ZVQ\]ZM XIZ TI E=C LM TsQVNZI[\Z]K\]ZM( LM[ \ZIQV[ M\ LM[ eY]QXMUMV\[

^Q_\QO`QZ` aZ PI]\ VQ^MI] LM [eK]ZQ\e M\ VsQUXW[M XI[ LM[ WJTQOI\QWV[ QVPIJQ\]MTTM[ I]_

Qd\X[U`MZ`_ Q` YMUZ`QZQa^_ ]aU \[a^^MUQZ` ZaU^Q n XM ]aMXU`r Pa _Q^bUOQ b[eMSQa^(

=O DE;7 jVO] ^WO [j\O[_O \^[ UO Y[XTO] NO NX\\SO[ Y[jUSVSWKS[O NO \jM^[S]j KN[O\\j K^

DE;7 Q` PQYMZPQ n XM G>E PQ `^MZ_YQ``^Q Ma \^rRQ` PQ XM ^rSU[Z LsuTM'PQ'=^MZOQ aZ P[__UQ^

\^rXUYUZMU^Q PQ _rOa^U`r RUZMXU_r P[Z` XQ_ WJTQOI\QWV[ LM [eK]ZQ\e M_XWZ\eM[ ^MZ[ TsM_XTWQ\IV\ M\ TM

D6FC OM[\QWVVIQZM LsQVNZI[\Z]K\]ZM[ Ma^[Z` r`r MOOQ\`rQ_ \M^ XQ GH@=(

AQ ^r_QMa Pa >^MZP EM^U_ <d\^Q__& MOOQ__UNXQ Mad \Q^_[ZZQ_ n Y[NUXU`r ^rPaU`Q& O[Y\[^`Q PQ_

`aZZQX_ PQ S^MZPQ X[ZSaQa^ QZ O[Y\M^MU_[Z MbQO XQ Yr`^[ R^MZOUXUQZ TU_`[^U]aQ( AM O[ZOQ\`U[Z

Pa ^r_QMa P[U` \^QZP^Q QZ O[Y\`Q OQ``Q _\rOURUOU`r \[a^ XM SQ_`U[Z PQ_ rbMOaM`U[Z_ QZ `aZZQX(

CIZ\QK]TQfZMUMV\ XW]Z KM Y]Q KWVKMZVM Tse^IK]I\QWV LM[ XMZ[WVVM[ b UWJQTQ\e ZeL]Q\M LIV[ TM[

\]VVMT[( TI ZM[XWV[IJQTQ\e LM TsM_XTWQ\IV\ [M TQUQ\MZI b TI UQ[M MV [eK]ZQ\e QUUeLQI\M LM[

\Q^_[ZZQ_(

5OVKWNO Wd(-

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \^QZP^Q QZ O[Y\`Q PMZ_ XM O[ZOQ\`U[Z PQ_ `^MUZ_ Q` PQ_ _e_`qYQ_

XQ_ YQ_a^Q_ ZrOQ__MU^Q_ n XM YU_Q QZ _rOa^U`r UYYrPUM`Q PQ_ \Q^_[ZZQ_ n Y[NUXU`r ^rPaU`Q& QZ

KI[ Lse^IK]I\QWV MV \]VVMT(

,&) DjM^[S]j O] KMMO\\SLSUS]j NO\ QK[O\

AM G>E Q_` \r`U`U[ZZMU^Q PQ_ \Q^YU_ PQ O[Z_`^aU^Q PQ_ SM^Q_( 7 OQ `U`^Q& QXXQ \^QZP QZ O[Y\`Q

PMZ_ XM O[ZOQ\`U[Z PQ_ SM^Q_ `[a`Q_ XQ_ PU_\[_U`U[Z_ QdUSrQ_ \M^ XQ_ ^rSXQYQZ`M`U[Z_ ^QXM`UbQ_

Mad r`MNXU__QYQZ`_ ^QOQbMZ` Pa \aNXUO $<FE%( b TI [eK]ZQ\e X]JTQY]M IQV[Q Y]sb TsIKKM[[QJQTQ\e L]

[`[\fUM LM \ZIV[XWZ\ M\ LM TsQV\MZUWLITQ\e)

5OVKWNO Wd(.

E[a^ XQ_ SM^Q_ UZ`Q^O[ZZQO`rQ_ PQ XM XUSZQ +/ _aP Q` QZ KI[ Lsr`MNXU__QYQZ`_ ^QOQbMZ` Pa \aNXUO

_r\M^r_ [a U_[Xr_& XQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E Q` Mad [\r^M`Qa^_ PQ \^rOU_Q^ XQ_ PU_\[_U`UR_ PQ

_r\M^M`U[Z W] LsQ[WTMUMV\ PQ_ <FE Q` LM TsI[[WKQMZ b TI LeNQVQ\QWV LM XQa^_ Y[PMXU`r_

LsM_XTWQ\I\QWV M\ LM UIQV\MVIVKM)

+0

-& ;WPX[VK]SXW _XaKQO^[\

?I UQ[M MV XTIKM Ls]VM QVNWZUI\QWV ^W`IOM]Z[ U]T\QUWLITM KTIQZM []Z TsMV[MUJTM L] XIZKW]Z[

LM[ ][IOMZ[ M\ KWVNWZUM I] [KPeUI LQZMK\M]Z LsQVNWZUI\QWV ^W`IOM]Z[ LsuTM'PQ'=^MZOQ RMOUXU`Q^M

TsWZQMV\I\QWV LM[ ^W`IOM]Z[ M\ TM]Z QVNWZUI\QWV MV \MUX[ ZeMT \IV\ MV [Q\]I\QWV VWZUITM Y]sMV

_U`aM`U[Z \Q^`a^NrQ(

6] [\ILM LM TsI^IV\'\^[VQ`& XQ \^[S^MYYQ _\rOUNQY]M LsQVNWZUI\QWV ^W`IOM]Z[ L] Ze[MI] =ZIVL

EM^U_ <d\^Q__ MUZ_U ]aQ _M PrOXUZMU_[Z PMZ_ XM O[ZOQ\`U[Z PQ_ SM^Q_ Q` Pa YM`r^UQX ^[aXMZ` ZQ

_[Z` \M_ RUZMXU_r_(

5OVKWNO\ Wd(/

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ \^QZP^Q QZ O[Y\`Q PMZ_ _[Z XZWOZIUUM LsQVNWZUI\QWV ^W`MSQa^_

TM[ XZQVKQXM[ M\ XZeKWVQ[I\QWV[ L] [KPeUI LQZMK\M]Z LM TsQVNWZUI\QWV ^W`IOM]Z[( LM TI KPIZ\M LM[

_a\\[^`_ Q` O[Z`QZa_& PQ_ \^Q_O^U\`U[Z_ OM^`[S^M\TU]aQ_ [a QZO[^Q Pa ^Q_\QO` Pa \^[`[O[XQ

LseKPIVOM LM[ LWVVeM[ LsQVNWZUI\QWV ^W`IOM]Z[ E>D>(

9Q \^[S^MYYQ O[Y\^QZP^M TI [QOVITe\QY]M LM[ OIZM[ LsQV\MZKWVVM_QWV M\ LM TsQV\MZUWLITQ\e MV

O[Y\XrYQZ` PQ_ SM^Q_ Pa ^r_QMa >^MZP EM^U_ <d\^Q__(

@X \^QZP^M MV KWV[QLeZI\QWV TI KPIZ\M LM[ UWLM[ MV KW]Z[ LseTIJWZI\QWV XIZ TM EF><(

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E LM TsM__[OUQ^ n XM RUZMXU_M`U[Z Pa \^[S^MYYQ Q` PQ XM OTM^`Q

S^M\TU]aQ M__[OUrQ Q` LseTIJWZMZ [M[ [WT]\QWV[ LsQVNWZUI\QWV ^W`IOM]Z[ b LQ[\IVKM M\ LQOQ\ITM[ b

\M^`U^ PQ_ rXrYQZ`_ O[YYaZMa`MU^Q_& P[ZZrQ_ Q` _Q^bUOQ_& YU_ n PU_\[_U`U[Z \M^ XQ GH@=(

AM G>E \^QZP^M QZ O[Y\`Q XM PrZ[YUZM`U[Z PQ_ SM^Q_ PQ XM XUSZQ +/ _aP M^^s`rQ \M^ XM GH@=(



+1

.& Da\]iVO O] jZ^SYOVOW]\ LSUUO]]SZ^O

AQ _e_`qYQ OQZ`^MX NUXXQ``U]aQ ZrOQ__MU^Q Ma$d% Ra`a^$_% Qd\X[U`MZ`$_% Pa ^r_QMa Pa >^MZP EM^U_

_Q^M O[Zpa \M^ XQ GH@= Q` ^rMXU_r \M^ XQ >@< 9[Ya`U`^Q_( 8WU]\Q\ZM[ UM\\ZI eOITMUMV\ MV q]^ZM

TM[ KWVLQ\QWV[ VeKM[[IQZM[ b TsIKY]Q[Q\QWV LM[ eY]QXMUMV\[ KWVd][ []Z TI JI[M LM[ [XeKQNQKI\QWV[

ZrOQ__MU^Q_(

5OVKWNO Wd(0

?I E=C VM [M LW\MZI XI[ Ls]V [`[\fUM KMV\ZIT JQTTM\\QY]M [XeKQNQY]M UIQ[ ]\QTQ[MZI TQ _e_`qYQ

_\rOURUr \M^ XQ GH@= Q` ^rMXU_r \M^ 9[Ya`U`^Q_( ?M[ eY]QXMUMV\[ VeKM[[IQZM[ b TI UQ[M MV q]^ZM

PQ_ R[ZO`U[Z_ NUXXQ``U]aQ_ PMZ_ XQ_ Q_\MOQ_ _Q^[Z` rSMXQYQZ` _\rOURUr_ \M^ XQ GH@= Q` ^rMXU_r_ \M^

9[Ya`U`^Q_( @X_ _Q^[Z` n `Q^YQ O[YYaZ_ n `[a_ XQ_ ^r_QMad R^MZOUXUQZ_( AQa^ UZ`rS^M`U[Z PMZ_ XQ

PQ_USZ PQ_ SM^Q_ Pa ^r_QMa >^MZP EM^U_ <d\^Q__ _Q^M r`aPUrQ(

6NQV LsQLMV\QNQMZ TM[ QV\MZNIKM[ MV\ZM TM [`[\fUM JQTTM\\QY]M M\ TM[ I]\ZM[ [`[\fUM[( TI E=C

`^MZ_YQ``^M Ma GH@= aV [KPeUI LsIZKPQ\MK\]ZM L] [`[\fUM LsUZR[^YM`U[Z SX[NMX Pa ^r_QMa >^MZP

EM^U_ <d\^Q__ UZOXaMZ` XQ_ R[ZO`U[Z_ NUXXQ``U]aQ_(

AQ_ P[ZZrQ_ PQ bMXUPM`U[Z PQb^[Z` s`^Q O[Z_[XUPrQ_ Q` UZ`rS^rQ_ Ma Ge_`qYQ P#@ZR[^YM`U[Z PQ_

;[ZZrQ_ PQ JMXUPM`U[Z $G@;J%( AQ G@;J OQZ`^MXU_Q XQ_ P[ZZrQ_ PQ bMXUPM`U[Z PQ X#QZ_QYNXQ PQ_

`^MZ_\[^`Qa^_ Q` Q_` MPYUZU_`^r \M^ XQ GH@=(

5OVKWNO Wd)'

;MZ_ XM O[ZOQ\`U[Z PQ_ _e_`qYQ_& `[a_ XQ_ M^^s`_ _Q^[Z` UPQZ`URUr_ _QX[Z XQ ^rRr^QZ`UQX F<=A<K(

7UZ_U& `[a`Q_ XQ_ P[ZZrQ_ ^QXM`UbQ_ n aZ M^^s` $UZR[^YM`U[Z b[eMSQa^_& P[ZZrQ_ PQ bMXUPM`U[Z

M__[OUrQ_ n aZ M^^s`& Q`O(% _Q^[Z` M__[OUrQ_ n X#UPQZ`URUMZ` F<=A<K PQ OQ` M^^s`(

;Q YsYQ& `[a`Q_ XQ_ XUSZQ_ _Q^[Z` UPQZ`URUrQ_ _QX[Z XQ ^rRr^QZ`UQX 9D;@=A@>C<( 7UZ_U& `[a`Q_ XQ_

P[ZZrQ_ ^QXM`UbQ_ n aZQ XUSZQ $UZR[^YM`U[Z b[eMSQa^_ O[ZOQ^ZMZ` aZQ O[^^Q_\[ZPMZOQ& Q`O(%

_Q^[Z` M__[OUrQ_ n X#UPQZ`URUMZ` 9D;@=A@>C<G PQ OQ``Q XUSZQ(

AQ_ _e_`qYQ_ QYNM^]ar_ PQ O[Y\`MSQ PQ_ b[eMSQa^_ \Q^YQ``^[Z` PQ O[ZZMt`^Q XQ Z[YN^Q PQ

b[eMSQa^_ Y[Z`MZ` [a PQ_OQZPMZ` PQ_ `^MUZ_ n OTM]aQ SM^Q(

+2

/& A[X]OM]SXW NO\ X^_[KQO\ MXW][O UO\ OK^` \X^]O[[KSWO\ O]
\^YO[PSMSOUUO\

/&( ;WPSU][K]SXW\

AM O[ZOQ\`U[Z LM TsQVNZI[\Z]K\]ZM LM TI TQOVM ,0 []L PMZ_ XM ZM\\Q \T^rM`U]aQ [a n \^[dUYU`r

QUUeLQI\M LM ZQ^QfZM[ XZe[MV\M ]V ZQ[Y]M LsQVNQT\ZI\QWV I] \ZI^MZ[ LM[ W]^ZIOM[ b aZ ZUbQMa

UZTMNU`aQXXQYQZ` [N_Q^br \M^ ^M\\[^` Mad ^r_QMad PQ `^MZ_\[^`_ R^MZOUXUQZ_ _[a`Q^^MUZ_(

AQ_ UZRUX`^M`U[Z_& n aZ ZUbQMa Z[Z MOOQ\`MNXQ& MOOrXq^QZ` XM PrS^MPM`U[Z PQ XM ]aMXU`r PQ_ Q_\MOQ_

QZ SM^Q& PQ_ r]aU\QYQZ`_ Q` [ab^MSQ_ `QOTZU]aQ_( <XXQ_ UY\XU]aQZ` rSMXQYQZ` aZQ _a^bQUXXMZOQ

[W]\MV]M LM[ W]^ZIOM[ KWVKMZVe[ M\ TI UQ[M MV q]^ZM LM LQ[XW[Q\QN[ LM XWUXIOM LM

\Q^R[^YMZOQ MaSYQZ`rQ(

AM F7HE OM[\QWVVIQZM LsQVNZI[\Z]K\]ZM[( LIV[ [WV I^Q[ L] +2 VaUZ ,*+/ $\[UZ` Zj+,%& rYQ` aZQ

^r_Q^bQ ^QXM`UbQ n KM\\M XZWJTeUI\QY]M LsQVNQT\ZI\QWV[) IZ `^MbMUX Q_` QZ O[a^_ PMZ_ XQ OMP^Q PQ_

e\]LM[ CDB MV TQMV I^MK TI E=C) 9IV[ TsI\\MV\M LM[ Ze[]T\I\[ 4

9L ML => DU9MBJ => D9 4+63# DO DE;7 jVO] ^WO [j\O[_O \^[ UO\ NS\YX\S]SXW\ [OUK]S_O\ h

DUPK9F<APBKP HIBJ>J =9FJ UK MXWMOY]SXW NO\ X^_[KQO\ Q` PQYMZPQ n XM G>E& PMZ_ XQ OMP^Q

LM[ e\]LM[ LM XZWRM\( LM XZeKQ[MZ TM[ LeJQ\[ LsQVNQT\ZI\QWV[ M[KWUX\e[ XW]Z TM[ W]^ZIOM[ TM[ XT][

O^U`U]aQ_ MUZ_U ]aQ XQ_ PU_\[_U`U[Z_ _\rOURU]aQ_ \[a^ XQ_ ^rPaU^Q Q` YMt`^U_Q^ XQ_ O[Z_r]aQZOQ_ PQ

OQ_ PrNU`_ ^r_UPaQX_(

/&) A[X]OM]SXW NO\ X^_[KQO\ MXW][O UO\ M[^O\

AQ P[__UQ^ PsI^IV\'\^[VQ` PrRUZU` PQad ZUbQMad PQ O^aQ_ \[a^ PUYQZ_U[ZZQ^ XQ_ YQ_a^Q_ PQ

XZW\MK\QWV b UM\\ZM MV q]^ZM 4

# XM O^aQ PQ h \^[`QO`U[Z l O[Z_`U`aQ XQ ZUbQMa O[Z`^Q XQ]aQX XQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ Pa ^r_QMa

>^MZP EM^U_ <d\^Q__ LWQ^MV\ g\ZM XZW\eOeM[ b [I^WQZ Y]sI]K]VM QVWVLI\QWV Ls]VM XIZ\QM

Pa ^r_QMa ZQ P[U` M^^UbQ^( 9Q ZUbQMa Q_` OQXaU PQ XM O^aQ PQ +3+* MaSYQZ`r PQ ,*

OQZ`UYq`^Q_ 5

# XM O^aQ h QdOQ\`U[ZZQXXQ l O[Z_`U`aQ XQ ZUbQMa O[Z`^Q XQ]aQX XQ_ UZR^M_`^aO`a^Q_ P[UbQZ`

s`^Q \^[`rSrQ_ Ma Y[eQZ PQ PU_\[_U`UR_ _a\\XrYQZ`MU^Q_ \^[bU_[U^Q_(

?M LW[[QMZ LsMbMZ`'\^[VQ` ^rbqXQ ]aQ \[a^ Ma Y[UZ_ PQad [ab^MSQ_ $XQ_ SM^Q_ PQ E[Z` PQ Gqb^Q_

Q` PQ JQ^` PQ BMU_[Z_& ,&21 Uf\ZM[ LM PI]\M]Z LsMI] b KWV\MVQZ XW]Z KM\\M LMZVQfZM&( TsWJRMK\QN

PQ OWVKMX\QWV VsM[\ XI[ ZM[XMK\e 4 XM \^[`QO`U[Z PQ_ [ab^MSQ_ O[Z`^Q XQ ZUbQMa PQ XM O^aQ PQ

+3+* P[U` _Q RMU^Q Ma Y[eQZ PQ PU_\[_U`UR_ \^[bU_[U^Q_(

?M OM[\QWVVIQZM LsQVNZI[\Z]K\]ZM[( LIV[ [WV I^Q[ L] +2 VaUZ ,*+/ $\[UZ`_ Zj_/ Q` 0%& rYQ` PQ_

[N_Q^bM`U[Z_ _a^ XM \^rbQZ`U[Z Pa ^U_]aQ UZ[ZPM`U[Z(

5OVKWNO Wd)(

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ TQ[\MZ M_PI][\Q^MUMV\ TM[ eUMZOMVKM[ LM TsQVNZI[\Z]K\]ZM LM TI

XUSZQ +/ _aP Q` PQ O[Y\M^Q^ XQa^ O[`Q PQ baXZr^MNUXU`r Mad PQad ZUbQMad PQ O^aQ_ UZPU]ar_ PMZ_

TsI^IV\'\^[VQ`( AM G>E rbMXaQ^M rSMXQYQZ` XM baXZr^MNUXU`r PQ XM XUSZQ +/ _aP bUM XQ_ ^r_QMad

UZ`Q^O[ZZQO`r_ Q` ^rOU\^[]aQYQZ`(



+3

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E PQ PrY[Z`^Q^ XM NIQ[IJQTQ\e LM UQ[M MV q]^ZM LM[ LQ[XW[Q\QN[

_a\\XrYQZ`MU^Q_ \^[bU_[U^Q_ $P[Z` XQ_ O[ZPU`U[Z_ PQ YU_Q n PU_\[_U`U[Z_ Q` SM^MZ`UQ PMZ_ XQ

\MUX[ LM XW[[QJQTQ\e LM UQ[M MV q]^ZM& XW]Z TM[ W]^ZIOM[ ^]TVeZIJTM[ I] VQ^MI] LM KZ]M LM

\^[`QO`U[Z(

AM G>E PQb^M O[ZRU^YQ^ Y]sI]K]VM LQ[XW[Q\QWV LM VW`IOM LM[ W]^ZIOM[ VsM[\ VeKM[[IQZM MV KI[

PQ O^aQ \[a^ SM^MZ`U^ XM _[XUPU`r Pa SrZUQ OUbUX(

,*

0& ;W]O[MXWWO`SXW\ PO[[X_SKS[O\

AM Z[abQXXQ XUSZQ PQ Yr`^[ A+/ GaP QZ`^Q E[Z` PQ Gqb^Q_ Q` C[U_e'8PIUX[ [sQV\MZKWVVMK\MZI n

() \]K]SXW\ O] QK[O\ K_OM UO [j\OK^ PO[[X_SKS[O O`S\]KW] $H^MZ_UXUQZ& F<F Q` Br`^[% 4

/ \]K]SXW\ C2EA O] + QK[O\ D?47 1 E[Z` PQ Gqb^Q_ $Yr`^[ XUSZQ 3%& @__e $F<F XUSZQ 9%&

9XMYM^` $H^MZ_UXUQZ XUSZQ C%& 9To`UXX[Z'B[Z`^[aSQ $Yr`^[ XUSZQ +-%& 7^OaQUX'9MOTMZ $F<F

XUSZQ 8%& AQ_ 7^P[UZQ_ $F<F XUSZQ 9%& AQ JQ^` PQ BMU_[Z_ $F<F XUSZQ ;%& JUXXQVaUR A[aU_ 7^MS[Z

$Yr`^[ XUSZQ 1%& 9^r`QUX'?s;KPI\ %Ue\ZW TQOVM 3&( E\'BMa^'9^r`QUX $F<F XUSZQ 7%& & C[U_e'

9TMY\_ $F<F XUSZQ 7 %(

<` ) \]K]SXW\ O] QK[O\ OW Y[XTO] 1

( \]K]SXW C2EA O] ( QK[O D?47 1 8MSZQad "8?,319,;165 /5 -6<89 .,59 3/ -,.8/ .<

7863650/4/5; .< 4?;86 3105/ '# Q` 8^e'JUXXUQ^_'9TMY\USZe "/5 7862/; .,59 3/ -,.8/ ./

.;-/3,1+0//,6-0/ 7 +18,1 *5,+ ., %'# 241 ., 182,*4 ($& %*(* ( /; +8,59131/5 3105/ )#&

;MZ_ XQ OMP^Q PQ XM YU__U[Z ]aQ XaU M O[ZRUrQ XQ O[YU`r PQ \UX[`MSQ UZ`Q^YUZU_`r^UQX Pa ,2 M[v`

,*+-( TM EF><( MV [I Y]ITQ\e Ls6]\WZQ\e BZOIVQ[I\ZQKM LM[ FZIV[XWZ\[ M\ LM TI @WJQTQ\e( KWWZLWVVM

XQ_ r`aPQ_ O[ZPaU`Q_ \M^ XQ_ [\r^M`Qa^_ F7HE Q` GC9= QZ UZ`Q^RMOQ MbQO XQ \^[VQ` A+/ _aP( @X M

O^rr aZQ UZ_`MZOQ PQ \UX[`MSQ \M^`QZM^UMX h UZ`Q^O[ZZQdU[Z_ RQ^^[bUMU^Q_ l M__[OUMZ` XM G>E& XM

F7HE& XM GC9=& Ts;\I\ Q` XM FrSU[Z Q` UZ_`Ma^r aZQ Yr`T[PQ PQ `^MbMUX \M^`MSeM INQV LsI[[]ZMZ TM

[]Q^Q LM[ e\]LM[ XZeTQUQVIQZM[ M\ LsI^IV\'\^[VQ`(

AQ \r^UYq`^Q O[Y\^QZP XQ_ [ab^MSQ_ PQ O[^^Q_\[ZPMZOQ n O^rQ^ MUZ_U ]aQ XQ_ [\r^M`U[Z_

LsILIX\I\QWV L] Ze[MI] M_Q[\IV\(

AQ P[__UQ^ LsI^IV\'\^[VQ` PQ XM G[OUr`r Pa >^MZP EM^U_ UZ`qS^Q XM _eZ`Tq_Q PQ_ r`aPQ_ O[ZPaU`Q_

XIZ TM[ WXeZI\M]Z[ D6FC M\ EA8< LIV[ TM J]\ LM ZMVLZM XW[[QJTM TsQV\MZKWVVM_QWV MV\ZM XQ >E< Q`

XQ ^r_QMa QdU_`MZ`(

AQ_ P[__UQ^_ LsI^IV\'\^[VQ` F7HE Q` GC9= R[Z\ TsWJRM\ Ls]V I^Q[ LQ[\QVK\ L] EF><(



,+

0&( 8K[OJ =U0JJO >K NO 3[a%GSUUSO[\%4RKVYSQWa

?M EF>< M[\ I\\MV\M LM[ LW[[QMZ[ LsI^IV\'\^[VQ` LsQV\MZKWVVM_QWV LM[ OIZM[ Ls>[[` M\ LM 7Z`'

JUXXUQ^_'9TMY\USZe(

+L ML => DU9;J>F<> =UPDPE>FKJ JLI DUBFK>I<GFF>NBGF =>J @9I>J =U0JJO >K => 3[a%GSUUSO[\%

4RKVYSQWa$ UO DE;7 jVO] ^WO [j\O[_O& AM G>E Q` XM GC9= PQb^[Z` R[a^ZU^ aZ P[__UQ^

LsI^IV\'\^[VQ` PMZ_ XQ_ YQUXXQa^_ PrXMU_(

CW]Z TsQV\MZKWVVM_QWV LM TI OIZM LM 7Z`'JUXXUQ^_'9TMY\USZe& XM G>E P[U` \^[S^MYYQ^ XQ_

NQVIVKMUMV\[ I] \Q\ZM LM [WV WXeZI\QWV LsQV\MZKWVVM_QWV)

0&) 8K[O NO 4UKVK[]

6 TsPWZQaWV LM TI UQ[M MV [MZ^QKM LM TI TQOVM ,0 []L( TM[ Y]IQ[ EA8< LM TI OIZM LM 8TIUIZ\ VM

_Q^[Z` MOOQ__UNXQ_ ]aQ \M^ XM SM^Q >^MZP EM^U_ <d\^Q__( ?M LW[[QMZ LsI^IV\'\^[VQ` GC9= \[a^ XM

SM^Q PQ 9XMYM^` ZQ \^r_QZ`Q \M_ XQ_ Y[PMXU`r_ PQ O[abQ^`a^Q Pa ^U_]aQ RQ^^[bUMU^Q \[a^ XQ_

a_MSQ^_ ]aU _Q ^Q`^[abQ^MUQZ` JTWY]e[ []Z TM Y]IQ EA8< MV KI[ LM NMZUM\]ZM LM TsIKKf[ b TI OIZM

>^MZP EM^U_ <d\^Q__(

5OVKWNO Wd))

?M EF>< LMUIVLM b TI E=C( MV TQMV I^MK TI EA8<( LsIXXWZ\MZ ]VM ZeXWV[M n XM _rOa^U`r PQ_

^W`IOM]Z[ EA8< b Y]IQ MV KI[ LM NMZUM\]ZM LM TsIKKf[ b TI OIZM =ZIVL CIZQ[ ;_XZM[[)

AM SM^Q UZ`Q^O[ZZQO`rQ PQ 9XMYM^` Q_` O[ZpaQ O[YYQ aZ r`MNXU__QYQZ` ^QOQbMZ` Pa \aNXUO

%;DC& ]VQY]M) ?M EF>< ZIXXMTTM Y]sQT M[\ MV I\\MV\M LM TI NWZUITQ[I\QWV LM[ KWV\ZIQV\M[

_\rOURU]aQ_ SrZr^rQ_ \M^ OQ``Q [^SMZU_M`U[Z ^MZ[ TsWXeZI\M]Z LM `^MZ_\[^` >^MZP EM^U_ <d\^Q__(

0&* 4Xm] NO\ XYj[K]SXW\

4Q_ O[v`_ PQ_ [\r^M`U[Z_ YQZ`U[ZZr_ PMZ_ XQ P[__UQ^ LsI^IV\'\^[VQ` PQ XM G[OUr`r Pa >^MZP EM^U_

_[Z` O[Tr^QZ`_ MbQO OQad PQ_ P[__UQ^_ F7HE Q` GC9=(

;V TsIJ[MVKM LM NQVITQ[I\QWV LM[ e\]LM[ LsI^IV\'\^[VQ`& XQ GH@= O[Z_UPq^Q ]aQ XQ OTURR^MSQ \[a^ XM
OIZM Ls>[[` D;D( \MT Y]M NQO]ZIV\ LIV[ TM \IJTMI] LM [`V\Pf[M LM TI E=C KQ'PQ__[a_$ VsI Y]s]VM
^ITM]Z QVLQKI\Q^M M\ LM^ZI NIQZM TsWJRM\ Ls]VM M_XMZ\Q[M M_\MZVM ]VM NWQ[ Y]M TsMbMZ`'\^[VQ` XaU
_Q^M O[YYaZU]ar(

,,

7a _`MPQ PQ_ r`aPQ_ \^rXUYUZMU^Q_& XQ O[v` \[a^ XM ^rMXU_M`U[Z PQ XM Z[abQXXQ SM^Q GC9= PQ 8^e'
JUXXUQ^_'8PIUXQOV` M\ TM[ IUeVIOMUMV\[ NMZZW^QIQZM[ LsIKKWUXIOVMUMV\ M[\ e^IT]e MV\ZM .0+
M\ 0++ @t b LQZM LsM_XMZ\ %EA8<&)

AQ GH@= O[Z_`M`Q ]aQ XQ_ O[v`_ MRRr^QZ`_ Ma \XMZ `^MZ_\[^` $O[v`_ ZQ`_ PQ_ _aN_`U`a`U[Z_ 6 O[v`_

`[`Mad PrPaU`_ PQ_ rO[Z[YUQ_ XUrQ_ Mad _a\\^Q__U[Z_% \QZPMZ` XQ_ UZ`Q^^a\`U[Z_ PQ OU^OaXM`U[Z

PQ_ `^MUZ_ ZQ _[Z` \M_ YQZ`U[ZZrQ_ PMZ_ XQ P[__UQ^ F7HE( IZQ rbMXaM`U[Z _[YYMU^Q RUSa^Q PMZ_

XQ P[__UQ^ GC9= \[a^ XQ_ SM^Q_ Pa JQ^` PQ BMU_[Z_& PQ_ 7^P[UZQ_ Q` PQ 9XMYM^`(

5OVKWNO Wd)*

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E LsQV\eOZMZ I] NQVIVKMUMV\ XIZ TM XZWRM\ XM \^U_Q QZ OTM^SQ PQ_ O[v`_

XUr_ n XM YU_Q QZ \XMOQ PQ_ _Q^bUOQ_ PQ _aN_`U`a`U[Z X[^_ PQ_ UZ`Q^^a\`U[Z_ PQ OU^OaXM`U[Z PQ_

`^MUZ_(



,-

('& ;W]O[VXNKUS]j

('&( @PP[O NO ][KW\YX[] O] Z^KUS]j NO \O[_SMO

AQ_ O[^^Q_\[ZPMZOQ_ QZ`^Q XQ_ SM^Q_ Pa ^r_QMa >^MZP EM^U_ <d\^Q__ Q` XQ ^r_QMa PQ _a^RMOQ

KWV[\Q\]MV\ ]V MVRM] M[[MV\QMT XW]Z ZMVNWZKMZ TsI\\ZIK\Q^Q\e M\ TsMNNQKIKQ\e L] =ZIVL CIZQ[ ;_XZM[[

M\ IQV[Q e\MVLZM [I aWVM LsQVNT]MVKM) 6 TsQV[\IZ LM[ I]\ZM[ XZWRM\[ MV >TM LM <ZIVKM( QX Q_`

UZPU_\QZ_MNXQ LsQV\eOZMZ I]\W]Z PQ OTM]aQ \M^bU_ PQ SM^Q >E< XQ_ r]aU\QYQZ`_ UZ`Q^Y[PMad&

MOOaQUX PQ_ \Ur`[Z_& O[Z_USZQ_ _rOa^U_rQ_ \[a^ XQ_ brX[_& SM^Q_ ^[a`Uq^Q_ [a \uXQ Na_& \M^O_ PQ

[\I\QWVVMUMV\ TM KI[ eKPeIV\( INQV LM NIKQTQ\MZ TsIKKf[ I]_ VW]^MI]_ XiTM[ LseKPIVOM[)

AQ GH@=& QZ MOO[^P MbQO XM G>E& M \^[\[_r aZQ S[abQ^ZMZOQ PQ_ r`aPQ_ ^QXM`UbQ_ n

TsQV\MZUWLITQ\e ]aU ^Q\[_Q []Z TsQV[\ITTI\QWV Lf[ -+,0 LM KWUQ\e LM XiTM[ XW]Z KPIK]VM LM[ OIZM[

MbQO aZ \UX[`MSQ M__a^r PQ YMZUq^Q \^rRr^QZ`UQXXQ \M^ aZ MO`Qa^ X[OMX $O[XXQO`UbU`r [a MYrZMSQa^

_a^ XQ `Q^^U`[U^Q%( AQ_ r`aPQ_ ZrOQ__MU^Q_ n XM ^rRXQdU[Z Pa O[YU`r PQ \uXQ _Q^[Z` RUZMZOrQ_ \M^ XM

G>E b PI]\M]Z LM +(, @t XIZ OIZM)

>T M[\ M[[MV\QMT LM LeNQVQZ ZIXQLMUMV\ TM[ XeZQUf\ZM[ WXeZI\QWVVMT[ VeKM[[IQZM[ b TsWZOIVQ[I\QWV

Ls]VM QV\MZUWLITQ\e MNNQKQMV\M I^IV\ TsMVOIOMUMV\ LM[ XZWRM\[ KWVVM_M[ Ls]ZJIVQ[I\QWV)

<Z \M^MXXqXQ& XQ GH@= \UX[`Q XM ^Q_`^aO`a^M`U[Z Pa ^r_QMa PQ Na_ PMZ_ XQ OMP^Q PQ O[YU`r_

^QS^[a\MZ` `[a`Q_ XQ_ O[XXQO`UbU`r_ O[ZOQ^ZrQ_& XQ_ [\r^M`Qa^_ PQ `^MZ_\[^` Q` M__[OUMZ` XQ_

\M^`QZMU^Q_( E[a^ XM XUSZQ A+/ _aP& XQ GH@= M& Ma O[a^_ PQ OUZ] O[YU`r_ [^SMZU_r_ QZ [O`[N^Q

,*+. 4

# \^r_QZ`r _M Yr`T[PQ PQ `^MbMUX ^QXM`UbQ n XM ^Q_`^aO`a^M`U[Z PQ_ Na_ 5

# \^[\[_r PQ_ _OrZM^U[_ LsILIX\I\QWV PQ XM PQ__Q^`Q Q` QZSMSr XQ `^MbIQT LseKPIVOM[ I^MK

OTMOaZQ PQ_ O[XXQO`UbU`r_ ]aU [Z` `^MZ_YU_ XQa^_ ^QYM^]aQ_ 5

# ^M\\QXr XM ZrOQ__U`r PQ PU_\[_Q^ PQ `Q^YUZa_ Na_ NUQZ PUYQZ_U[ZZr_ Q` NUQZ X[OMXU_r_ Ma

[MQV LM[ XiTM[ LseKPIVOM[ M\ LsMNNMK\]MZ LM[ IUeVIOMUMV\[ LM ^WQZQM MV NI^M]Z LM[ J][

MNQV LsWX\QUQ[MZ TsMNNM\ \MZZQ\WZQIT L] =C;( LsWNNZQZ LM[ KWZZM[XWVLIVKM[ J]['Yr`^[ PQ

]aMXU`r \[a^ XQ_ b[eMSQa^_ M\ LM NQIJQTQ[MZ TsM_XTWQ\I\QWV LM[ TQOVM[ LM J][)

<ZRUZ& XQ GH@= M O[YYaZU]ar n XM G>E \[a^ OTM]aQ SM^Q& XQ PUYQZ_U[ZZQYQZ` PQ _Q_ \^rbU_U[Z_

QZ XWQV\[ LsIZZg\ Q` QZ `Q^YUZa_ Na_ IQV[Q Y]sMV [RR^Q PQ _`M`U[ZZQYQZ` brX[_(

?M LW[[QMZ VsIXXWZ\M I]K]VM XZeKQ[QWV []Z TsIUeVIOMUMV\ LM[ XIZ^Q[) 9M VWUJZM][M[

rYQ^SQZOQ_ Yr^U`QZ` aZQ UZ_Q^`U[Z a^NMUZQ \Xa_ MN[a`UQ \[a^ RMOUXU`Q^ XQ_ OTQYUZQYQZ`_ PQ_

\Ur`[Z_ Q` XM _rOa^U_M`U[Z PQ XQa^_ MOOq_ QZ \M^`UOaXUQ^ \[a^ rbU`Q^ XQ_ O[ZRXU`_ QZ `^MbQ^_rQ PQ_

OTMa__rQ_ TMa`QYQZ` OU^OaXrQ_(

5OVKWNO Wd)+

E[a^ OTM]aQ SM^Q PQ XM XUSZQ +/ _aP Q` MbMZ` XM RUZMXU_M`U[Z PQ_ r`aPQ_ PQ \^[VQ`& XQ GH@=

PQYMZPQ n XM G>E LsQV\eOZM^ n XM O[ZOQ\`U[Z Pa No`UYQZ` Q` PQ_ \M^bU_ XQ_ \^Q_O^U\`U[Z_ RUSa^MZ`

QZ MZZQdQ ,(

,.

((& ;VYKM]\ NO\ ][K_K^` \^[ UO \O[_SMO _XaKQO^[

((&( 0EH9<K JLI DU>NHDGBK9KBGF =L IPJ>9L

5OVKWNO Wd),

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E Q` Mad [\r^M`Qa^_ Ls[\`UYU_Q^ XQ_ UY\MO`_ PQ_ `^MbMad _a^

TsM_XTWQ\I\QWV MV OIZM M\ MV TQOVM MV QV\eOZIV\ TsM_XMZ\Q[M LM[ [\r^M`Qa^_ PQ `^MZ_\[^`& Q` \Xa_

\M^`UOaXUq^QYQZ` \[a^ . _`M`U[Z_ $9To`UXX[Z'B[Z`^[aSQ& 7^OaQUX'9MOTMZ& 9^r`QUX'?s;KPI\( AWQ[`'

9TMY\_% Q` . SM^Q_ $@__e& 9XMYM^`& AQ_ 7^P[UZQ_& AQ JQ^` PQ BMU_[Z_%(

AM G>E rbMXaQ^M XQ_ O[Z_r]aQZOQ_ Pa PrOMXMSQ PQ XM YU_Q QZ _Q^bUOQ _a^ XM \^[S^MYYM`U[Z PQ_

`^MbMad PQ_ [\r^M`Qa^_(

((&) 2MMi\ K^` YlUO\ O`S\]KW]\

;MZ_ _[Z MbU_ _a^ XQ ;<IE XUSZQ +/ _aP QZ PM`Q Pa +* [O`[N^Q ,*+,& XQ 9[Z_QUX Pa GH@= M

PQYMVLe b TI E=C LM XWZ\MZ ]VM I\\MV\QWV XIZ\QK]TQfZM Y]IV\ b TsQUXIK\ XW\MV\QMT LM[ \ZI^I]_

_a^ XQ_ _Q^bUOQ_ PQ `^MZ_\[^`(

?M LW[[QMZ LsI^IV\'XZWRM\ VsQLMV\QNQM XI[ LM UIVQfZM M_PI][\Q^M TM[ XUSZQ_ PQ `^MZ_\[^` ]aU

PQ__Q^bQZ` MO`aQXXQYQZ` XQ_ SM^Q_ Q` XQ_ \Q^`a^NM`U[Z_ ]aU XQa^ _Q^[Z` M\\[^`rQ_ _QX[Z XQ_

\TM_Q_ PQ `^MbMad(

5OVKWNO Wd)-

AQ GH@= PQYMZPQ n XM G>E LM OIZIV\QZ TsIKKM[[QJQTQ\e I]_ ^W`IOM]Z[ XMVLIV\ \W]\M[ TM[ XPI[M[

PQ `^MbMad( IZQ _USZMXr`U]aQ MPM\`rQ MOO[Y\MSZQ^M XQ b[eMSQa^ PMZ_ _[Z \M^O[a^_ \[a^ XaU

RMOUXU`Q^ XQ ^Q\r^MSQ X[^_ PQ_ PURRr^QZ`Q_ \TM_Q_ PQ `^MbMad(

E[a^ OTM]aQ SM^Q& XQ Z[YN^Q PQ \TM_Q_ PQ ^QO[ZRUSa^M`U[Z PQ_ M^^s`_ PQ Na_ _Q^M XUYU`r \[a^

\Xa_ PQ XU_UNUXU`r \[a^ XQ b[eMSQa^(

AM G>E QdMYUZQ^M MbQO XQ_ [\r^M`Qa^_ PQ `^MZ_\[^`_& XQ_ O[XXQO`UbU`r_ Q` XQ GH@= XM Y[PURUOM`U[Z

PQ_ \M^O[a^_ LsIXXZWKPM LM[ J][) ;TTM ^rMXU_Q^M PQ_ MYrZMSQYQZ`_ `QY\[^MU^Q_ PQ YsYQ

VQ^MI] LM [MZ^QKM Y]M KM]_ LsWZQOQVM %IKKM[[QJQTQ\e( QVNWZUI\QWV ^W`IOM]Z[& Q`O(% Q` \^QZP^M QZ

OTMZOM TM[ []ZKWk\[ LsM_XTWQ\I\QWV)



,/

()& 4Xm]\

()&( ,GRKJ =UBFM>JKBJJ>E>FK

9IV[ TM 9;GC LM TI TQOVM ,0 []L( TM KWk\ LM TsWXeZI\QWV L$QV^M[\Q[[MUMV\ e\IQ\ LM 0(. @L[ t)

9IV[ TM LW[[QMZ LsI^IV\'XZWRM\( KM KWk\ M[\ XWZ\e b 0(4 @L[t) 8M\ eKIZ\ [M LeKWUXW[M [MTWV XM

G>E QZ 4

# ' +(/ @L[t I] \Q\ZM LM Tse^WT]\QWV L] XZWRM\ 5

# ' +(- @L[t I] \Q\ZM LM TsQV\MZWXeZIJQTQ\e b 8PIUXQOV`)

8M\\M M[\QUI\QWV VsQV\fOZM XI[ TsIKY]Q[Q\QWV LM[ ^ePQK]TM[ LM UIQV\MVIVKM LM[ QVNZI[\Z]K\]ZM[)

8WVKMZVIV\ TsQV\eZWXeZIJQTQ\e n 9TMY\USZe& XQ GH@= _[aXUSZQ ]aQ XQ_ O[v`_ PQ XM G>E \^QZZQZ` QZ

O[Y\`Q XM ^rMXU_M`U[Z \M^`UQXXQ PQ XM SM^Q PQ XM XUSZQ +/ Q_`( 9QOU O[ZPaU^M UZ RUZQ n aZQ

PUYUZa`U[Z Pa O[v` PQ XM XUSZQ A+/ Q_`(

A#Q_`UYM`U[Z \^[\[_rQ \M^ XM G>E _Q O[Y\[_Q PQ_ 4

# O[v`_ PQ_ `^MbMad 5

# R^MU_ PQ YMt`ZQ[M L$q]^ZM M\ LM UIh\ZQ[M L$W]^ZIOM 5

# \^[bU_U[Z_ \[a^ ^U_]aQ RUdrQ_ \M^ XM G>E n 2"(

AQ_ O[v`_ U__a_ PQ `^MbMad _[Z` b[X[Z`M^U_`Q_( GQX[Z XM G>E& UX_ `UQZZQZ` O[Y\`Q P#[\`UYU_M`U[Z_

`QOTZU]aQ_ Q` P#QRRQ`_ rO[Z[YU]aQ_ RMb[^MNXQ_ XUr_ n XM YU_Q QZ O[ZOa^^QZOQ _a^ XQ_]aQX_ XQ GH@=

ZQ \Qa` _Q \^[Z[ZOQ^ Ma ba PQ_ rXrYQZ`_ R[a^ZU_(

?I E=C I XZQ[ MV KWUX\M LM[ XZW^Q[QWV[ XW]Z ZQ[Y]M[ LM 3#) ?M EF>< VsI XI[ M] KWVVIQ[[IVKM

PQ_ ^r_aX`M`_ PQ_ r`aPQ_ Sr[`QOTZU]aQ_ PQ ZUbQMa MbMZ`'\^[VQ` \Q^YQ``MZ` Z[`MYYQZ` PQ

Va_`URUQ^ OQ ZUbQMa PQ ^U_]aQ_ _a^ XQ_ O[v`_ Pa \^[VQ`(

=O DE;7 SW_S]O UK D8A h T^\]SPSO[ UO WS_OK^ NO Y[X_S\SXW\ YX^[ [S\Z^O\ [O]OW^ K^ [OQK[N

=> DU9M9F<>E>FK =>J PKL=>J O] h XLTOM]S_O[ UO\ XY]SVS\K]SXW\ Y[S\O\ OW MXVY]O NKW\ UO

<GRK => DUGHPI9KBGF$

()&) 4Xm]\ NO PXWM]SXWWOVOW]

AQ O[v` PQ R[ZO`U[ZZQYQZ` MZZaQX PQ XM XUSZQ +/ _aP Q_` Q_`UYr Ma _`MPQ MbMZ`'XZWRM\ b 3+ @t

%8; +,*,0&) 8M KWk\ M[\ e^IT]e XW]Z ]VM IVVeM XTMQVM b TsPWZQaWV LM TI UQ[M MV [MZ^QKM M\

VsQV\fOZM XI[ VWV XT][ TI UIQV\MVIVKM XI\ZQUWVQITM( TM[ UY\u`_& `MdQ_ Q` ^QPQbMZOQ_& ZU XQ
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N° RESERVES ET DEMANDES DU STIF REPONSES DE LA SGP MODIFICATIONS DE L'AVP DU MOA

Réserve

Article 2

Réserve sur la conception des systèmes de la ligne 15.

Soumettre au STIF en concertation avec la RATP un dossier établissant la démonstration de l’atteinte de l'objectif de 

service et, le cas échéant, les modifications apportées à l’avant-projet à cette fin.

La conception des systèmes, et notamment les questions de désenfumage et de câblage, sera développée dans les études de projet (PRO). 

L'atteinte de l'objectif de service sera précisé en phase PRO car le calcul de la disponibilité opérationnelle nécessite de connaitre les organisations d'exploitation et de 

maintenance à définir en liaison avec  RATP-GI. Ces objectifs devront être décomposés (exploitant, mainteneur, voyageurs, etc.) afin d'être comparable aux objectifs pris 

en référence (Ligne 14).  Ces points sont suivis par les comités tripartites STIF / RATP-GI / SGP.

Livret 4 

4.Description du projet 

4.4.Systèmes

4.4.7 FMD

Réserve

Article 3

Réserve sur les caractéristiques du site de maintenance des infrastructures de Vitry.

Soumettre au STIF un dossier détaillé du site permettant au gestionnaire d’infrastructures de se prononcer sur son 

adéquation aux besoins de maintenance de la ligne 15.

L'avant-projet du maître d'ouvrage transmis au STIF présentait les études de niveau esquisse du site de maintenance des infrastructures (établies sur la base du dernier 

document programmatique de RATP-GI validé par la SGP en février 2014).  

Les travaux menés entre RATP-GI, la SGP et ses prestataires a permis une optimisation des aménagements et du programme pour répondre aux besoins identifiés par 

RATP-GI. RATP-GI a été en charge de la confection du programme en cohérence avec les emprises disponibles et conforme aux optimisations identifiées au 1er trimestre 

2015. Le comité de pilotage tripartite STIF/SGP/RATP-GI du 23 octobre 2015 a pris acte de l’adéquation du site de Vitry aux besoins de maintenance de la ligne 15.

Livret 4

4. Description du projet

4.3 Site demainteance 

4.3.1 SMI

Réserve

Article 4

Réserve sur la profondeur de la gare de Saint-Maur Créteil.

Examiner la possibilité de réaliser une gare de profondeur moindre. S’il s’avère impossible de réduire cette 

profondeur au regard d’une analyse multi-critères dans le respect de la DUP, présenter une expertise spécifique 

permettant de s’assurer que le système de mécanisation répond au niveau de trafic attendu dans des conditions de 

confort et de sécurité optimales, en situation nominale mais aussi en situation dégradée. Les coûts d’investissement 

et de fonctionnement d’un tel système y seront objectivés.

La SGP a étudié la possibilité d'une gare moins profonde en études préliminaires et études d'avant-projet. Les résultats, qui ont été présentés au STIF en juillet 2015, 

démontrent une impossibilité de diminuer la profondeur de la gare. Le scénario alternatif proposé par le STIF lors de son audit coûts/délais des études d'avant-projet 

n'a pas été retenu ; l'étude multi-critères de ce nouveau scénario a été transmise au STIF dans le cadre de l'audit. 

Des simulations dynamiques du système de mécanisation ont été réalisées, selon deux phases d'études dont les résultats ont été présentés au STIF en juillet 2015 et 

décembre 2015. Les conclusions de ces études sont les suivantes :

  - la performance du système de mécanisation de la gare permet d'atténuer l'effet négatif de la grande profondeur sur les temps de parcours des voyageurs ;

  - l'organisation et les modalités d'exploitation des équipements permettent de répondre à la demande en hyperpointe, en situation nominale et en situation dégradée 

(un voire deux ascenseurs à l'arrêt).

Par ailleurs, la SGP a présenté au STIF en novembre 2015 un retour d'expérience portant sur les systèmes de mécanisation de gares profondes, ainsi qu'une expertise 

spécifique objectivant les coûts d'exploitation.

Livret 2

4.Description du projet

4.1.Gares

4.1.5.SMC

4.1.5.1.2 Présentation du projet 

4.1.5.1.2.1 Situation 

Réserve

Article 5

Réserve sur le projet de dossier préliminaire de sécurité adressé au STIF.

Transmettre au préfet de la région d’Île-de-France un dossier préliminaire de sécurité finalisé dont les obligations de 

sécurité exportées vers l’exploitant et la RATP gestionnaire d’infrastructures auront été acceptées par le STIF.

Le DPS a été transmis au préfet le 27 août 2015 après échanges techniques avec le STIF. Les contraintes exportées ont fait l’objet d'une première réunion le 2 juillet 

2015, les commentaires émis lors de cette première réunion ont été pris en compte dans la version transmise au préfet. Il n'apparaît pas d'obligations inhabituelles de 

sécurité imposées aux exploitants et aux mainteneurs. Les échanges sur les contraintes exportées se poursuivent avec le STIF et  RATP-GI, jusqu'à l'élaboration du 

dossier de sécurité. 

Réserve

Article 6

Réserve sur les dispositions relatives à l’étanchéité prises dans la conception des ouvrages.

Dans le cadre du PRO, préciser les débits d’infiltrations escomptés pour les ouvrages les plus critiques ainsi que les 

dispositions spécifiques pour les réduire et maîtriser les conséquences de ces débits résiduels. 

La SGP porte une attention particulière aux dispositions relatives à l'étanchéité. Pour répondre à la demande du STIF, des précisions sont apportées dans l'AVP du MOA. 

Des éléments plus précis ainsi que les dispositions mise en œuvre pour les ouvrages les plus sensibles sont communiqués au STIF et à la RATP-GI dans le cadre des 

comités tripartites et sont pris en compte dans le PRO.

Livret 4 

4.4 Systèmes

4.4.5 Equipements nécessaires à l'exploitation

4.4.5.2.3 Drainage et épuisement

Réserve

Article 7

Au vu de l’absence d’éléments sur l’interconnexion des gares d’Issy et de Bry-Villiers-Champigny, le STIF émet une 

réserve. 

La SGP et la SNCF devront fournir un dossier d’avant-projet dans les meilleurs délais.

Gare Issy RER :  Le projet d'interconnexion initial présentait des possibilités importantes d’optimisation. SNCF Réseau et SNCF Mobilités ont poursuivi leurs étude en lien 

avec la Société du Grand Paris et ont défini un scénario d'interconnexion optimisé, à la fois plus fonctionnel, plus satisfaisant du point de vue du parcours des PMR et 

moins coûteux. Ce scénario a été présenté en Comité de pilotage des interconnexions ferroviaires de la ligne 15 sud au STIF le 21 octobre 2015. Les études d'avant-

projet sont en voie d'achèvement. Dès lors un dossier actualisé pourra être transmis au STIF. Il est à noter que la réalisation de cette interconnexion n'est pas sur le 

chemin critique de la réalisation de la ligne 15 sud.

Gare de BVC : à l'issue de ses études préliminaires, SNCF Réseau a défini deux scénarios (à 3 voies ou à 4 voies compris entre 350 et 500 M€) qu'elle souhaite 

approfondir et qu'elle propose de compléter par la réalisation d'une 3e voie sur le faisceau jusqu'à Roissy-en-Brie (200 M€ supplémentaires dans le cadre du SD de la 

ligne). SNCF Réseau envisage de mener une concertation préalable sur la base du seul scénario retenu, avant l'été 2016. Pour permettre la poursuite des études, la SGP 

s'est engagée auprès des partenaires et élus locaux à prendre en charge, à titre d'avance, le financement des études de pré-AVP, estimées à ce stade à environ 3 M€, 

cette somme étant à valoir sur le montant total de l'opération de création de la gare BVC sur le RFN. L'AVP de la SGP est compatible avec les deux scénarios étudiés par 

SNCF Réseau.

Livret 2

4.Description du projet

4.1.Gares

4.1.3.Gare de BVC

4.1.3.5. Correspondances modes lourds

Réserve

Article 8

Dans l’attente de l’explicitation des modalités des coûts d’exploitation retenues par la SGP, le STIF émet une réserve 

sur ceux-ci.
Les coûts d’exploitation ont été présentés lors du comité STIF / SGP de la ligne 15 du 3 avril 2015.

Réserve

Article 9

Demande de prise en compte de l'ensemble des prescriptions du rapport et de ses annexes, et d'apporter des 

réponses aux 26 demandes 
La Société du Grand Paris répond ci-après à l'ensemble des demandes émises par le STIF.

Réserve

Article 10

Le STIF invite la SGP à justifier le niveau de provisions pour risques retenu au regard de l’avancement des études et à 

objectiver les optimisations prises en compte dans le coût de l’opération.

Le niveau des provisions pour risques et les pistes d'optimisations ont été présentés au STIF dans le cadre de son audit coûts/planning sur cet avant-projet et ont fait 

l’objet d’une réponse écrite de la SGP.
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Réserve

Article 11

Le STIF invite la SGP à expliciter les démarches de certification type haute qualité environnementale (HQE) et tout 

autre système de management environnemental mis en œuvre pour maîtriser les coûts d’exploitation.

La SGP a transmis au STIF le Plan de Management Environnemental, le Schéma Directeur de la Qualité, de la Sécurité et de l'Environnement, l'audit Haute Qualité 

Environnementale du SMR ainsi qu'une note sur la politique environnementale établie pour le projet.

- Gares :

Livret 1 / Livret 4.1.Gares / 4.1.1 Présentation générale des gares / 4.1.1.5 Objectifs 

environnementaux

 

- SMR : 

Livret 4 / 4.Description du projet / 4.3.Sites de maintenance / 4.3.2.SMR / 

4.3.2.3 Objectifs environnementaux

- SMI :

Livret 4 / 4.Description du projet / 4.3.Sites de maintenance / 4.3.1.SMI / 4.1.3.2. 

Objectifs environnementaux

- Systèmes : 

Livret 4 / 4. Description du projet / 4.4. Systèmes / 4.4.1. Matériel roulant / 4.4.1.5. 

Développement durable

Réserve

Article 12

Le STIF invite la SGP à présenter un calendrier levant les incompatibilités constatées et intégrant des périodes 

d’essais de durée suffisante après la fin des travaux et permettant de prendre toutes les dispositions pour sécuriser 

et optimiser les délais de mise en service de la ligne 15 sud au plus tôt.

Le planning opérationnel sera réexaminé dans une perspective globale de sécurisation et d'optimisation de l'enchaînement des tâches, en intégrant les résultats des 

études de projet ainsi que les prévisions établies par les entreprises réalisatrices dès lors que les marchés de travaux principaux auront été notifiés.

Demande n°1 Fournir les éléments permettant de réaliser l’évaluation socio-économique selon la méthode en vigueur au STIF Ces éléments ont été envoyés au STIF en juin 2015 et des échanges techniques sont en cours entre le STIF et la SGP afin d'affiner ces éléments.

Demande n°2 Prendre en compte un parc de 25 trains disponibles pour l’exploitation à la mise en service de la ligne 15 sud.

Le parc de train estimé par la SGP en études AVP est d'environ 20 trains disponibles pour l'exploitation pour répondre à une charge maximale de 12 000 voyageurs par 

heure. Le marché matériel roulant permet de répondre à la demande du STIF d'augmentation du parc de trains pour pratiquer un intervalle de 3mn20s en hyperpointe. 

Il faut prévoir une anticipation d'achat pour l'acquisition des trains supplémentaires. L'anticipation d'achat des trains supplémentaires devra être intégrée dans le 

Dossier d'Opération d'Investissement du matériel roulant.  

Livret 4

5.Exploitation et Maintenance

5.1.Exploitation

5.1.1. Exploitation en ligne

5.1.1.1. Ligne 15 Sud

Demande n°3
Fournir en association avec RATP-GI un dossier relatif aux dispositions techniques permettant l’exploitation d’un 

service de nuit les week-ends et veilles de fêtes

Une étude exploitation 24/24H les week-end sur la ligne 15 a été présentée par la RATP-GI aux représentants du STIF et de la SGP en comité technique tripartite du 10 

septembre 2015, puis lors du comité de pilotage tripartite du 23 octobre 2015. Les résultats présentés concluent à l'absence de besoin d'infrastructure complémentaire 

pour réaliser ce scénario d'offre, mais seulement à des besoins en véhicules routiers, en locaux sociaux et en effectifs supplémentaires dans les SMI.

Demande n°4
Poursuivre les études de robustesse des injections et retrait de trains entre la ligne et le raccordement du site du 

SMR pour justifier la suffisance des installations ferroviaires.
La SGP a donné son accord sur ce point.

Demande n°5
Poursuivre les simulations d’incidents longs sur la ligne 15 pour évaluer le besoin d’éventuelles infrastructures 

d’évitement.

Les simulations de traitement des incidents longs ont été réalisées et partagées avec le STIF. La mise en œuvre des services provisoires pour le traitement d'un incident 

long sur la ligne 15 sud  est transposable aux autres tronçons de la ligne 15.

Demande n°6 Justifier la localisation des services provisoires au regard des études de trafic pour chaque gare.
Ces éléments ont été présentés au STIF dans le cadre des comités exploitation et en particulier lors du comité du 18 mai 2015 pour répondre aux questions du STIF. Une 

note précisant ces éléments a également été transmise au STIF le 5 novembre 2015.

Demande n°7
Fournir un dossier permettant de s’assurer de l’adéquation des dispositions et des équipements du SMR aux 

caractéristiques du MR
Une note exposant ces éléments a été transmise au STIF le 4 décembre 2015, et les précisions nécessaires ont été apportées au STIF.

Demande n°8
Concevoir les tronçons de la ligne 15 de manière à ce que pour chaque horizon de développement de la ligne, le 

remisage de nuit des trains puisse être réalisé hors ligne et hors raccordement des SMI
La SGP poursuivra ses études dans ce sens y compris en intégrant des mesures conservatoires.

Livret 4

5.Exploitation et Maintenance

5.1.Exploitation

5.1.1. Exploitation en ligne

5.1.1.1. Ligne 15 Sud

Demande n°9 Préciser les mesures de prévention et de détection de casse de rail Ces mesures sont précisées dans le Dossier Préliminaire de Sécurité de la ligne 15 Sud transmis au Préfet le 27 août 2015 après échanges techniques avec le STIF.

Demande n°10

Mettre en œuvre un processus de travail collaboratif avec le STIF permettant la définition fonctionnelle des 

automatismes de conduite et des commandes centralisées avec le STIF préalablement à la finalisation du dossier de 

consultation des industriels.

La SGP poursuit l'association avec le STIF sur ce sujet à travers le comité MR et le comité exploitation et systèmes. L'ensemble des éléments fonctionnels et techniques 

(CCTP) relatifs aux équipements embarqués et fixes des automatismes et PCC ont été transmis au STIF le 10 novembre 2015.

Demande n°11
Prévoir des locaux pour PCC de repli de la ligne 15 indépendants de ceux qui seront mis à disposition de l’exploitant 

des lignes 16 et 17.

La SGP donne son accord de principe sous réserve que les résultats des études Génie Civil et Systèmes en cours confirment un impact acceptable pour le projet en 

termes de coûts/délais.

Livret 4 

4.Description du projet

4.4.Systèmes

4.4.5.Equipements nécessaires à l’exploitation

4.4.5.3.Poste de Commandes Centralisées

Demande n°12
Préciser les dispositions qui seront prises dans la conception des ascenseurs pour que leur utilisation comme monte-

charge pour la maintenance ne dégrade pas la performance de l’équipement pour le voyageur.

Ces dispositions sont étudiées dans le cadre des études de projet (cahier des charges de l'aménagement des cabines d'ascenseurs à réaliser par le maître d'oeuvre de 

systèmes avec l'intégration de préconisations design pour l'accessibilité, l'information et la maintenance).

Demande n°13 Préciser l’ensemble des dispositions nécessaires à la réalisation de l’entretien et de la maintenance des gares L'ensemble de ces dispositions sera précisé dans la notice maintenabilité des études de projet, transmise au STIF.

Demande n°14 Le STIF demande à la SGP de minimiser le recours aux baies vitrées comme vantaux d’ascenseurs.

Cette demande formulée par le STIF est nouvelle. La SGP a prévu le recours systématique à des portes vitrées, indispensables au confort des voyageurs, à la sûreté et 

l'accessibilité. En revanche, le recours à des cabines panoramiques est limité et envisagé en fonction  des enjeux de mise en scène de la gare, d'évacuation (gaine coupe-

feu 2h si ascenseur utilisé pour évacuation = cas général), de maintenance, de coûts et d'accessibilité.
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Demande n°15
Prendre en compte les prescriptions  pour la conception des espaces en gare (annexe 1) avant la finalisation du PRO.

Préciser la surface et la nature des commerces, ainsi que leurs modalités d’exploitation et d’approvisionnement.

La SGP s'accordera avec le STIF sur ses prescriptions pour la conception des espaces en gare. Certains points sont néanmoins à préciser :

- Dimensionnement du nombre d'appareils de validation des titres de transport : Il prend en compte les prévisions de trafic du STIF et est réalisé selon des règles 

partagées avec lui mais dans lesquelles la notion de temps d'attente supérieure à 15 secondes n'est pas un critère. Le STIF doit préciser au plus tôt si la conception des 

équipements communautaires inclut celle du portillon de service et de l'affichage horizontal dynamique au-dessus de la ligne de contrôle qui sont de nouvelles 

demandes du STIF).

- Parcours privatif pour les convoyeurs de fonds : Cela est prévu dans la mesure du possible, toutefois les contraintes fonctionnelles et architecturales de certaines gares 

ne le permettent pas sur la totalité du trajet. L'exploitant devra créer une procédure spécifique nombre d'agents, intervention en heures creuses, fermeture de la gare, 

etc.). Le parcours entre le local coffre et l’extérieur est lui toujours en zone réservée. Ces éléments sont détaillées pour chaque gare dans l'étude de Sureté et de 

Sécurité Publique (PC 16) et l'Etude des Transport de Fonds (PC 16-3).

- Local pour laveuse sur les quais : un local commun aux deux quais et à l'ensemble de la gare est prévu. Un deuxième peut être prévu en cas de possibilité.                                                                                                                                   

- Commerces : 

Les surfaces des commerces sont précisées dans les dossiers de permis de construire et les études PRO. Il n'ont en revanche pas encore d'affectation commerciale 

précise. Ils sont principalement situés en zone hors-contrôle.

Livret 1 

4.Description du Projet 

4.1.Gares

4.1.1.Présentation générale des gares

Demande n°16
Prendre en compte dans la conception des trains et des systèmes les mesures nécessaires à la mise en sécurité 

immédiate des personnes à mobilité réduite en cas d’évacuation en tunnel.

Le matériel roulant sera conçu conformément à la norme EN 45545 et les tunnels seront conçus conformément à l'arrêté du 22 novembre 2005 (ventilation, 

cheminement, éclairage, énergie, colonne séche ...),

Livret 4

4.Description du projet

4.2.Ouvrages souterrains

4.2.1.Référentiel de conception des ouvrages 

4.2.1.2  Conception du tracé

Demande n°17

Pour les gares interconnectées et en cas d’ERP séparés ou isolés, préciser avec les opérateurs les dispositifs de 

séparation ou d’isolement des ERP.

Associer le STIF à la définition de leurs modalités d’exploitation et de maintenance.

Cette problématique est traitée par le groupe de travail "gares d'interconnexions" sous le pilotage du STIF et en comité technique sécurité civile.

Les dispositifs techniques et leurs conditions de maintenance seront précisés en phase d'étude PRO et dans les dossiers de permis de construire.

Livret 1 

4.1.1. Présentation générale des gares 

4.1.1.9. Sécurité incendie

4.1.1.9.6. Organisation de la sécurité au niveau des gares d’interconnexion

Demande n°18

Prendre en compte dans le programme IV les principes et préconisations du SDIV, de la charte des supports et 

contenus, des prescriptions cartographiques et du respect du protocole d’échange des données d’information 

voyageurs SIRI.

Intégrer au programme IV la signalétique des gares d’interconnexion et de l’intermodalité en complément des gares 

GPE.

Prendre en considération dans le programme IV la charte des modes en cours d’élaboration par le STIF.

Associer le STIF à la finalisation du programme IV et de la charte graphique associée et élaborer les solutions 

d’information voyageurs à distance et digitales à partir des éléments communautaires, données et services, mis à 

disposition par le STIF.

Prendre en compte dans le programme IV les principes et préconisations du SDIV, de la charte des supports et contenus, des prescriptions cartographiques et du respect du protocole 

d’échange des données d’information voyageurs SIRI

 => Comme inscrit dans le cahier des clauses techniques particulières (CCTP) des études de la SGP relatives au programme et à la charte graphique d’information voyageurs, les 

prescriptions du programme et de la charte graphique IV prennent en compte les documents cadres du STIF (SDIV, Charte des supports et contenus, Charte des modes, Cahier des 

prescriptions pour la conception de cartographie voyageurs en Ile-de-France). Le protocole d’échange des données d’information voyageurs SIRI est également considéré comme une 

donnée d’entrée structurant l’architecture du Système Information Voyageurs (SIV).

Intégrer au programme IV la signalétique des gares d’interconnexion et de l’intermodalité en complément des gares GPE.

 => Comme inscrit dans le CCTP, les prescriptions du programme IV permettent d’assurer la continuité de la chaîne d’information sur l’ensemble du parcours, y compris l’ensemble des 

modes en correspondance (interconnexion et intermodalité). Sans orientation contraire de la part du STIF, les limites de déploiement de ces prescriptions au sein des espaces 

correspondent aujourd’hui aux limites de MOA SGP.

Prendre en considération dans le programme IV la charte des modes en cours d’élaboration par le STIF 

=> Le cahier des clauses techniques particulières (CCTP)  précise que les signes des modes et indices de lignes constituent des données d'entrée fournies par le STIF. Dans le cadre du 

"groupe de travail IV" SGP/STIF, plusieurs échanges ont permis de faire avancer la réflexion sur le sujet. Une ultime phase de tests utilisateurs a permis de statuer sur la nature de la 

représentation des modes. Ces signes validés par le STIF seront intégrés au programme et à la charte graphique d’information voyageurs du Grand Paris Express.

Associer le STIF à la finalisation du programme IV et de la charte graphique associée et élaborer les solutions d’information voyageurs à distance et digitales à partir des éléments 

communautaires, données et services, mis à disposition par le STIF

=> La SGP s’engage à poursuivre les échanges avec le STIF via le « groupe de travail IV » jusqu’à la finalisation complète de ces documents de référence, mais aussi lors des mises à jour 

inhérentes à l’évolution du projet. Concernant l’information digitale, les briques existantes (référentiel et back office) développées par le STIF sont considérées comme des données 

d’entrée. La SGP est prête à participer pleinement aux développements de plateformes de données, d’applications et de dispositifs numériques communautaires multi-opérateurs, 

pilotés par le STIF.
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Demande n°19

Utiliser le système billettique et les équipements nécessaires à la mise en œuvre des fonctions billettiques spécifiés 

par le STIF et réalisé par Comutitres.  

Etudier leur intégration dans le design des gares.

Identifier les interfaces entre le système billettique et les autres systèmes et transmettre au STIF un schéma 

d’architecture du système d’information global incluant les fonctions billettiques.

Les modalités d'utilisation du systèmes Billettique communautaire ainsi que le calendrier de conception et réalisation restent à formaliser par le STIF en cohérence avec 

le calendrier du projet L15 sud.

Les interfaces du système billetiques avec les autres systèmes ont été identifiées en études d'avant-projet et seront précisées en études de projet.

Le design des équipements de billettique devra faire l'objet de réunions d'échanges entre le STIF et la SGP afin d'assurer leur intégration dans les gares du GPE.

Demande n°20

Dans la conception des systèmes, tous les arrêts seront Identifiés selon le référentiel REFLEX. Ainsi, toutes les 

données relatives à un arrêt (information voyageurs, données de validation associées à un arrêt, etc.) seront 

associées à l'identifiant REFLEX de cet arrêt.

De même, toutes les lignes seront identifiées selon le référentiel CODIFLIGNE. Ainsi, toutes les données relatives à 

une ligne (information voyageurs concernant une correspondance, etc.) seront associées à l'identifiant CODIFLIGNES 

de cette ligne.

Association du STIF en cours sur ce sujet.

Ces référentiels seront pris en compte dans les études de projet.

Demande n°21

Lister exhaustivement les émergences de l’infrastructure et comparer leur cote de vulnérabilité aux deux niveaux de 

crues indiqués dans l’avant-projet. 

Evaluer la vulnérabilité de la ligne 15 sud via les réseaux interconnectés et réciproquement. 

Démontrer la faisabilité de mise en œuvre des dispositifs supplémentaires provisoires (dont les conditions de mise à 

dispositions et garantie dans le temps de possibilité de mise en œuvre) pour les ouvrages vulnérables au niveau de 

crue de protection.

Confirmer qu’aucune disposition de noyage des ouvrages n’est nécessaire en cas de crue pour garantir la solidité du 

génie civil.

La Stratégie Inondation SGP est en cours d’application par les MOEI pour la conception des ouvrages ; ils établiront des livrables détaillés en phase PRO.

Les risques d’inondation par les interconnexions ou projets tiers seront traités précisément par les MOEI, en lien avec les acteurs concernés, en phase PRO.

Les autres objectifs de la Stratégie Inondation SGP (notamment crue de chantier) nécessitent encore d'être étudiés, notamment en fonction des types d’ouvrages et 

contextes locaux.

Des premiers éléments de réponse détaillés concernant les point cités dans la demande sont apportés au sein de la mise à jour de l'AVP du MOA de la ligne 15 sud.

Livret 5
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8.2.3.7. Risques naturels
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Demande n°22
Fort d'Issy-Vanves-Clamart : en lien avec la SNCF, apporter une réponse à la sécurité des voyageurs SNCF à quai en 

cas de fermeture de l’accès à la gare GPE
Le STIF, la SGP et la SNCF sont d'accord pour mettre en place un dégagement de secours sur le quai central. SNCF Réseau est en cours d'étude de ce dégagement.

Livret 4

4.5. Travaux interconnexion MOA opérateurs

4.5.2. Interco avec le RFN

4.5.2.4. Gare de FIVC

Demande n°23
Intégrer au financement par le projet la prise en charge des coûts liés à la mise en place des services de substitution 

lors des interruptions de circulation des trains.

Cette prise en charge est déjà incluse dans le budget SGP pour ce qui concerne les interruptions de circulation des trains demandées par la SGP. La SGP est en attente 

de l’expertise coûts sur les AVP des opérateurs RATP et SNCF pour ce qui concerne les travaux relevant de leur budget « interconnexions ».

Demande n°24
Pour chaque gare avant la finalisation du PRO, intégrer à la conception du bâtiment et des parvis les prescriptions 

pour l'intermodalité du STIF (annexe 2)
La SGP donne son accord.

Livret 5 

9. Opérations liées

9.1. Intermodalité 

Demande n°25

Optimiser les impacts des travaux sur l’exploitation en gare et en ligne en intégrant l’expertise des opérateurs de 

transport, et plus particulièrement pour 4 stations (Châtillon-Montrouge, Arcueil-Cachan, Créteil-L’Echat, Noisy-

Champs) et 4 gares (Issy, Clamart, Les Ardoines, Le Vert de Maisons).

Evaluer les conséquences du décalage de la mise en service sur la programmation des travaux des opérateurs.

Ce travail est en cours depuis 2012 sous le pilotage du STIF.

Demande n°26

- Garantir l’accessibilité aux voyageurs pendant toutes les phases de travaux. Accompagner le voyageur par une 

signalétique adaptée lors des différentes phases de travaux.

- Pour chaque gare, le nombre de phases de reconfiguration des arrêts de bus sera limité pour plus de lisibilité pour le 

voyageur.

- Examiner avec les opérateurs, les collectivités et le STIF la modification des parcours d’approche des bus. 

- Réaliser des aménagements temporaires de même niveau de service que ceux d’origine (accessibilité, information 

voyageurs, etc.) 

- et prendre en charge les surcoûts d’exploitation.

Les phasages des travaux seront conçus pour garantir l'accessibilité et limiter les impacts sur le territoire. Les aménagements temporaires devront être acceptables 

pour garantir un niveau niveau de service identique.

Les surcoûts d'exploitation seront à préciser lors des phases d'études ultérieures. 

Livret 5

6. Enjeux environnementaux du projet

6.2. Enjeux particuliers 

6.2.6. Gestion des chantiers


